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Образование сегодня сталкивается со многими вызовами, обусловленными не только 
высокими темпами развития технологий, но и стремительными изменениями политической 
и социально-экономической ситуации в мире. Выпускник школы должен уметь использовать 
свои постоянно обновляющиеся знания и умения для решения широкого круга жизненных 
задач, т. е. должен обладать достаточно высоким уровнем функциональной грамотности. Од-
нако международные сопоставительные исследования фиксируют недостаточный уровень 
сформированности функциональной грамотности у российских школьников. Формирование 
функциональной грамотности обучающихся становится одной из основных задач современ-
ной школы. Проблема индивидуализированной подготовки учителя к формированию и оце-
ниванию функциональной грамотности в процессе повышения квалификации не ставилась 
и не решалась. Цель данной статьи – раскрыть вариант индивидуализированной подготовки 
учителя к формированию и оцениванию функциональной грамотности обучающихся через 
описание содержания дополнительной профессиональной программы, спроектированной на 
основе модульного принципа. Методологической основой исследования является акмеоло-
гический подход, поскольку позволяет изучить закономерности профессионального развития 
учителя в процессе повышения квалификации, а также принципы андрагогики, сформулиро-
ванные отечественными и зарубежными учёными. В статье описывается вариант реализа-
ции модульной дополнительной профессиональной программы, содержание инвариантного 
и вариативных модулей, направленное на формирование психологической, теоретической 
и практической готовности учителей к формированию и оцениванию функциональной гра-
мотности обучающихся. Описанный вариант индивидуализированной подготовки учителя к 
формированию и оцениванию функциональной грамотности обучающихся может быть ис-
пользован для проектирования дополнительных профессиональных программ по различным 
направлениям развития российского образования, а также будет полезен исследователям, 
занимающимся поиском эффективных вариантов подготовки учителя к какому-либо направ-
лению профессиональной деятельности в процессе повышения квалификации.

Ключевые слова: подготовка учителя, функциональная грамотность, повышение ква-
лификации, акмеологический подход, модульная профессиональная программа
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Введение. Российское образование се- 
годня сталкивается со многими вызова-
ми, обусловленными не только высокими 
темпами развития технологий, но и стре-
мительными изменениями политической и 
социально-экономической ситуации в мире. 
Выпускник школы должен уметь использо-
вать свои постоянно обновляющиеся зна-
ния и умения для решения широкого круга 
жизненных задач. 

Вхождение Российской Федерации в 
число десяти ведущих стран мира по каче-
ству общего образования является одной из 
приоритетных целей развития Российской 
Федерации на ближайшие несколько лет, 
зафиксированной в виде целевого показа-
теля национального проекта «Образова- 
ние»1. В этой связи обновлены Федеральные 
государственные образовательные стандар-
ты общего образования. Обновления каса-
ются в том числе реализации требования 
формирования функциональной грамотно-
сти обучающихся2. Поэтому формирование 
функциональной грамотности обучающихся 
становится одной из основных задач совре-
менной школы.

Специалисты в нашей стране и мире 
проводят исследование функциональной 
грамотности обучающихся. Например, ис-
следование PISA 2018 г. выявило, что ре-
зультаты российских школьников по чита-
тельской грамотности составили 479 баллов 
(средний балл десяти стран с наилучшими 
результатами равен 526), по математиче-
ской грамотности – 488 баллов (средний 
балл десяти стран с наилучшими результа-

1 Паспорт национального проекта «Образова-
ние»: утв. президиумом Совета при Президенте РФ 
по стратегическому развитию и национальным про-
ектам от 24 декабря 2018 г. № 16. – URL: http://static.
government.ru/media/files/UuG1ErcOWtjfOFCsqdLsLxC8
oPFDkmBB.pdf (дата обращения: 13.05.2022). – Текст: 
электронный; Об утверждении Методологии и крите-
риев оценки качества общего образования в обще-
образовательных организациях на основе практики 
международных исследований качества подготовки об-
учающихся: приказ Рособрнадзора № 590, Минпросве-
щения России № 219: [от 6 мая 2019 г., с изм. от 24 де-
кабря 2019 г. № 1718/716]. – URL: http://www.consultant.
ru/document/cons_doc_LAW_325095 (дата обращения: 
13.05.2022). – Текст: электронный.

2 Федеральный государственный образователь-
ный стандарт основного общего образования: приказ 
Министерства образования и науки Российской Фе-
дерации: [от 17 декабря 2010 г. № 1897 (с изм. и доп. 
от 29 декабря 2014 г., 31 декабря 2015 г., 11 декабря 
2020 г.)]. – URL: https://base.garant.ru/55170507 (дата 
обращения: 13.05.2022). – Текст: электронный.

тами равен 541), по естественно-научной 
грамотности – 478 баллов (средний балл 
десяти стран с наилучшими результатами 
равен 534) [1; 2]. Полученные результаты 
свидетельствуют о недостаточном уровне 
сформированности перечисленных основ-
ных компонентов функциональной грамот-
ности у российских школьников. 

Для повышения уровня функциональ-
ной грамотности обучающихся в Российской 
Федерации ведётся специальная работа: 
проводятся обучающие мероприятия для 
руководителей образовательных организа-
ций и учителей, осуществляется монито-
ринг уровня функциональной грамотности 
обучающихся, публикуются статьи прак-
тического содержания, учителям предла-
гаются курсы повышения квалификации, 
разрабатываются банки заданий для оцени-
вания уровня функциональной грамотности 
школьников и т. д.

Однако анализ программ мероприятий 
и курсов повышения квалификации, раз-
мещённых в открытом доступе на сайтах 
региональных учреждений дополнительно-
го профессионального образования, пока-
зывает, что предложенные мероприятия не 
предусматривают реализации механизмов 
индивидуализации. При этом слушатели 
предъявляют высокие требования к своему 
обучению в процессе повышения квалифи-
кации. Им важно, чтобы учебный процесс 
был динамичным и комфортным для каждо-
го, а содержание обучения соответствовало 
современным целям развития российского 
образования и учитывало индивидуальные 
профессиональные потребности.

Понятие «функциональная грамот-
ность» активно исследуется. По мнению 
учёных, функционально грамотный человек 
способен использовать постоянно приобре-
таемые в течение жизни знания и умения 
для решения максимально широкого диапа-
зона жизненных задач в различных сферах 
человеческой деятельности, общения и со-
циальных отношений [3; 4]. Исследования 
показывают, что функциональная грамот-
ность является многокомпонентным фено-
меном. Так, читательская, математическая 
и естественно-научная грамотность являют-
ся основными её компонентами. Выделяют 
и ряд обобщённых характеристик функцио-
нальной грамотности: финансовую грамот-
ность, креативное мышление, глобальные 
компетенции, совместное решение проб- 
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лем. В силу многокомпонентного состава 
функциональной грамотности невозможно 
содержание курсов повышения квалифика-
ции, направленных на подготовку учителей 
к формированию и оцениванию функцио-
нальной грамотности школьников, постро-
енных линейно, спроектировать так, чтобы 
одинаково полно удовлетворить образова-
тельно-профессиональный запрос разных 
слушателей. Преодолеть данную пробле-
му возможно при реализации модульных 
дополнительных профессиональных про-
грамм. 

Приказ Минобрнауки России от 1 июля 
2013 г. № 499 «Об утверждении Порядка 
организации и осуществления образова-
тельной деятельности по дополнительным 
профессиональным программам» при пред-
ставлении содержания дополнительных 
профессиональных программ и построении 
учебных планов позволяет применять мо-
дульный принцип1. 

В последние годы появляется всё боль-
ше публикаций, освещающих проблему 
формирования функциональной грамотно-
сти обучающихся [5–7]. Авторы описывают 
в основном прикладные аспекты обозначен-
ной проблемы: приводят описание и при-
меры заданий по различным компонентам 
функциональной грамотности, разрабаты-
вают рекомендации по использованию за-
даний в учебном процессе, характеризуют 
компоненты функциональной грамотности 
и пр. Однако анализ тематики научных ра-
бот российских учёных позволяет констати-
ровать факт отсутствия глубоких научных 
исследований проблемы формирования и 
оценивания функциональной грамотности, 
представленных в кандидатских и доктор-
ских диссертациях. В то же время анализ 
имеющихся публикаций показал, что про-
блема индивидуализированной подготов-
ки учителя к формированию и оцениванию 
функциональной грамотности в процессе 
повышения квалификации не ставилась и 
не решалась.

Сегодня для учителя профессиональ-
ная деятельность по формированию и 

1 Об утверждении Порядка организации и осу-
ществления образовательной деятельности по допол-
нительным профессиональным программам: приказ 
Министерства образования и науки РФ: [от 1 июля 
2013 г. № 499]. – URL: http://www.consultant.ru/document/
cons_doc_LAW_151143 (дата обращения: 24.04.2022). – 
Текст: электронный.

оцениванию функциональной грамотности 
является инновационной. Значит, осущест-
влять подготовку возможно с учётом мето-
дики подготовки к инновационной деятель-
ности, разработанной нами ранее [8]. Цель 
данной статьи – раскрыть вариант индиви-
дуализированной подготовки учителя к фор-
мированию и оцениванию функциональной 
грамотности обучающихся через описание 
содержания дополнительной профессио-
нальной программы, спроектированной на 
основе модульного принципа. Предполага-
ем, что описанный вариант индивидуали-
зированной подготовки учителя к форми-
рованию и оцениванию функциональной 
грамотности обучающихся может быть ис-
пользован для проектирования дополни-
тельных профессиональных программ по 
различным направлениям развития россий-
ского образования.

Методология и методы исследова- 
ния. Исследуя проблему подготовки учите-
ля к формированию и оцениванию функцио-
нальной грамотности обучающихся, предпо-
лагаем, что достаточный уровень готовности 
учителя к формированию и оцениванию 
функциональной грамотности обучающихся 
может быть достигнут, если реализовать ин-
дивидуализированную подготовку в процес-
се повышения квалификации. Методологи-
ческой основой настоящего исследования 
является акмеологический подход, посколь-
ку позволяет изучить закономерности про-
фессионального развития учителя в про-
цессе повышения квалификации, а также 
принципы андрагогики, сформулированные 
отечественными и зарубежными учёными 
[9–11].

Результаты исследования и их об-
суждение. Основной идеей представленной 
статьи является описание содержания кур-
сов повышения квалификации, направлен-
ных на индивидуализированную подготов-
ку учителя к формированию и оцениванию 
функциональной грамотности. Реализация 
модульного принципа к построению содер-
жания КПК, с одной стороны, позволяет 
учреждению дополнительного профессио-
нального образования включить в програм-
му широкий круг вопросов, а с другой сто-
роны, каждому слушателю предоставляет 
возможность выбрать актуальное для себя 
содержание обучения. Поскольку програм-
ма реализуется в заочном формате с при-
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менением дистанционных технологий, каж-
дый слушатель может её осваивать в любое 
удобное для себя время. Таким образом, 
применение модульного принципа наряду с 
реализацией дистанционных образователь-
ных технологий позволяет каждому слуша-
телю проектировать собственный ИОПМ. 

Опишем вариант индивидуализирован-
ной подготовки учителя к формированию и 
оцениванию функциональной грамотности 
обучающихся – повышение квалификации 
учителей в рамках дополнительной профес-
сиональной программы «Технологии фор-
мирования и оценивания функциональной 
грамотности обучающихся».

Цель программы: совершенствование 
профессиональных компетенций учителей в 
области формирования и оценивания функ-
циональной грамотности обучающихся.

Программа спроектирована на основе 
модульного подхода и включает инвариант-
ную, вариативную и индивидуальную части, 
поэтому может быть реализована в широком 
диапазоне учебных часов – от 36 до 144. 

Инвариантная часть состоит из обя-
зательного для всех слушателей модуля 
«Формирование функциональной грамотно-
сти обучающихся как приоритетная задача 
школы». Основные задачи данного модуля: 
1) сформировать у слушателей представле-
ние о результатах участия России в между-
народных сопоставительных исследованиях 
(PISA, TIMSS, PIRLS) и уровне функциональ-
ной грамотности российских школьников, 
зафиксированном в упомянутых исследо-
ваниях; 2) сформировать общее представ-
ление о функциональной грамотности и её 
компонентах (основных и обобщённых ха-
рактеристиках). Указанные задачи решают-
ся посредством реализации ряда учебных 
занятий, включающих как теоретическую 
часть (в лекциях и подборках теоретических 
материалов), так и практическую. 

Практические занятия инвариантного 
модуля включают задания по изучению ана-
литических отчётов, подготовленных Феде-
ральным институтом оценки качества обра-
зования по результатам участия российских 
школьников в международных сопостави-
тельных исследованиях. Изучение отчётов 
происходит через выполнение ряда практи-
ческих заданий по заполнению специально 
разработанных форм фиксации результа-
тов, по фиксации выявленных дефицитов 

в компетентностях основных компонентов 
функциональной грамотности российских 
школьников, по заполнению чек-листов пре-
одоления выявленных дефицитов с экстра-
поляцией на работу в конкретной школе. Та-
кая работа позволяет слушателям не только 
глубоко вникнуть в содержание аналитиче-
ских отчётов, но и научиться использовать 
выявленные результаты в профессиональ-
ной деятельности. Кроме аналитических от-
чётов на практических занятиях слушатели 
изучают уровни читательской, математи-
ческой, естественно-научной грамотности. 
Понимание уровней основных компонентов 
функциональной грамотности приводит к 
осознанному выбору специальных заданий, 
направленных на формирование функцио-
нальной грамотности школьников. 

Особое внимание в рамках инвариант-
ного модуля уделяется изучению одного из 
эффективных инструментов формирования 
и оценивания функциональной грамотно-
сти – специальных учебных заданий. Слу-
шателям предлагается выполнить самим 
комплексное задание, направленное на 
оценивание их читательской грамотности. 
Содержание и уровень сложности текста и 
вопросов к нему соответствуют особенно-
стям взрослой (учительской) аудитории. По-
сле выполнения такого задания слушатели 
анализируют формат, структуру выполнен-
ного задания, особенности его выполнения, 
также анализу подвергаются затруднения, с 
которыми встретились слушатели при вы-
полнении комплексного задания. Также пе-
дагогам для анализа даётся подборка зада-
ний PISA, размещённых в открытом доступе. 
Практическая часть работы с предложенны-
ми заданиями направлена в основном на 
разработку педагогами вариантов использо-
вания таких заданий в учебном процессе в 
образовательной организации. 

После изучения инвариантного модуля 
слушателям предлагается на выбор один 
из трёх вариативных модулей по основным 
компонентам функциональной грамотности 
«Механизмы формирования и оценивания 
читательской / математической / естествен-
но-научной грамотности обучающихся». 
Каждый слушатель выбирает для себя та-
кой модуль, который способствует удовлет-
ворению его профессиональных интересов. 
Основной задачей этого блока вариативных 
модулей является формирование компетен-
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ций слушателей в использовании специаль-
ных учебных заданий для формирования и 
оценивания одного из основных компонен-
тов функциональной грамотности обуча- 
ющихся. Обозначенная задача решается в 
ходе реализации комплекса учебных заня-
тий. Опишем коротко содержание таких за-
нятий.

Отдельное занятие посвящается изуче-
нию содержательных и компетентностных 
областей основных компонентов функцио- 
нальной грамотности. Особое внимание 
уделено глубокому изучению уровней ос-
новных компонентов функциональной гра-
мотности. При этом уровни рассматрива-
ются в привязке к международной шкале, 
используемой в международном сопоста-
вительном исследовании PISA. Понимание 
указанных характеристик позволяет учи-
телю выстраивать на своём рабочем ме-
сте осознанную работу по формированию 
функциональной грамотности школьников. 
Далее слушатели изучают учебные зада-
ния, их модель, структуру и типы. Здесь для 
анализа предлагается ряд комплексных за-
даний из международных открытых банков. 
Слушателям сначала предоставляются за-
дания с указанными характеристиками, и 
все практические задания для слушателей 
направлены на изучение этих характери-
стик, на поиск в предложенных комплексных 
заданиях признаков, на основании которых 
присвоены те или иные характеристики. За-
тем предлагается ряд практических зада-
ний, основной идеей которых является са-
мостоятельное определение характеристик 
комплексных заданий PISA. 

После того как педагоги научатся опре-
делять характеристики специальных зада-
ний, слушателям предлагается работа по 
конструированию заданий, направленных 
на формирование и оценивание функцио-
нальной грамотности. Проходит поэтапная 
работа по конструированию заданий: от 
проектирования предварительной структу-
ры и подбора информационной основы до 
формулирования вопросов и определения 
их характеристик. При этом особое вни-
мание уделяется анализу подготовленных 
комплексных заданий, поскольку эта работа 
позволяет выявить и исправить недостатки 
подготовленных заданий. Поскольку дис-
танционное обучение слушатели проходят 

на платформе, её технические возможно-
сти способствуют обмену между педагогами 
собственными наработками, созданными в 
процессе курсов повышения квалификации, 
обогащая тем самым подборки каждого за-
интересованного педагога полезными мате-
риалами для использования в педагогиче-
ской деятельности. 

Отдельное внимание уделено обучению 
педагогов оцениванию кратких и развёрну-
тых ответов школьников. Для этого создана 
специальная подборка различных ответов 
обучающихся на вопросы комплексных за-
даний. На первом этапе учителям предлага-
ется познакомиться с вариантами решений 
и критериями оценивания заданий. На вто-
ром – учителя анализируют готовые выстав-
ленные баллы, заполняя формы анализа 
качества проверки кратких и развёрнутых 
ответов обучающихся. На третьем – сами 
оценивают ответы обучающихся. На заклю-
чительном этапе учителя анализируют пра-
вильность собственного оценивания зада-
ний: они сопоставляют выставленные ими и 
эталонные баллы, анализируют свои ошиб-
ки в оценивании.

Проведённая скрупулёзная работа с за-
даниями, направленными на формирование 
и оценивание функциональной грамотно-
сти, позволяет перейти учителю на новый 
этап освоения модуля – к изучению вариан-
тов использования таких заданий в учебном 
процессе. По результатам поэтапной работы 
в указанном направлении у каждого слуша-
теля появляется банк собственных методи-
ческих наработок и наработок других учите-
лей. В соответствии с принципами обучения 
взрослых, на занятии выявляется опыт пе-
дагогов и используется в качестве источника 
обучения. 

Заключительным модулем курсов по-
вышения квалификации, который изучают 
слушатели, является модуль предметного 
содержания «Совершенствование пред-
метных компетенций учителей математики / 
русского языка / физики / химии / биологии 
(и других предметов) как основа качест- 
ва современного образования». Поскольку 
каждый учитель-предметник в большей сте-
пени взаимодействует с обучающимися во 
время учебных занятий по своему предмету, 
то и решать проблему формирования функ-
циональной грамотности он будет в рамках 
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этих занятий. Основное назначение этой 
группы модулей состоит в повышении уров-
ня предметных компетенций слушателей и 
методических компетенций в формировании 
и оценивании функциональной грамотности 
школьников. Первая часть содержания этих 
модулей посвящена анализу дефицитов в 
знаниях и умениях школьников, которые 
выявляются посредством проведения госу-
дарственной итоговой аттестации по пред-
метам. Также отдельное внимание уделено 
разбору заданий государственной итоговой 
аттестации, традиционно вызывающих за-
труднения у обучающихся. Эта часть моду-
ля позволяет учителю устранить дефициты 
в его предметных компетенциях. 

Вторая часть предметных модулей по-
священа изучению готовых и разработке 
собственных учебных занятий по предмету, 
направленных на формирование функцио-
нальной грамотности школьников. Посыл, 
который принимают во внимание учите-
ля, – все материалы должны быть предна-
значены для реального их использования в 
практической педагогической деятельности. 
При этом заостряется внимание педагогов 
на изучении особенностей формирующего 
контроля, которые учитываются при проек-
тировании учебных занятий по предмету. В 
результате слушатели овладевают умения-
ми проектировать учебный процесс, направ-
ленный на формирование функциональной 
грамотности обучающихся.

Индивидуальная часть программы кур-
сов повышения квалификации представ-
ляет собой итоговую работу в формате 
индивидуального итогового проекта по фор-
мированию одного из компонентов функцио-
нальной грамотности. Практика показывает, 
что основные идеи таких проектов связа-
ны с созданием собственных банков зада-
ний, сценариев учебных занятий, программ 
внеклассных мероприятий, направленных 
на формирование функциональной грамот-
ности школьников. При этом у учителей нет 
надобности разрабатывать этот проект от-
дельно: его целевые установки формируют-
ся на проектировочном семинаре в начале 
курсов, а наполняется он в течение всех за-
нятий курсов повышения квалификации. По-
вторим, что главным посылом при создании 
любых материалов слушателями является 
возможность их реального практического 

использования в педагогической деятельно-
сти. В конце обучения педагоги заносят свой 
проект на платформу дистанционного обу-
чения, пополняя с их согласия банк методи-
ческих наработок учителей, которые могут 
быть источником самообразования слуша-
телей в посткурсовой период. 

На протяжении всего обучения осу-
ществляется мониторинг уровня готовности 
учителей к формированию и оцениванию 
функциональной грамотности, инструмен-
тальную основу которого составляет си-
стема оценочных средств для оценивания 
профессиональных компетенций учителя, 
возможности применения которой в рамках 
модульных программ обоснованы и опи-
саны учёными [12]. В мероприятия мони-
торинга включаются входная диагностика, 
диагностика по итогам каждого модуля и 
итоговая аттестация. Анализ результатов 
мониторинговых процедур не только позво-
ляет зафиксировать дефициты в подготов-
ке, но и даёт информационную основу для 
принятия решения по корректированию 
индивидуального образовательно-профес-
сионального маршрута каждого слушателя. 
На всём протяжении обучения реализуется 
сопровождение со стороны специалиста 
организации дополнительного професси-
онального образования. Это способствует 
объективному оцениванию исходного уров-
ня готовности учителя к формированию и 
оцениванию функциональной грамотности 
школьников, эффективному планированию 
индивидуального образовательно-профес-
сионального маршрута обучения с учётом 
профессиональных потребностей и интере-
сов каждого слушателя, корректированию 
ИОПМ на основе анализа результатов мони-
торинга.

Таким образом, описанный вариант ин-
дивидуализированной подготовки учителя к 
формированию и оцениванию функциональ-
ной грамотности позволяет констатировать, 
что наша работа направлена на формиро-
вание не только мотивации и теоретической 
готовности, но и практической готовности 
педагогов к формированию и оцениванию 
функциональной грамотности школьников. 
Использование специальных заданий пред-
лагается к изучению в качестве важного 
и ключевого инструмента формирования 
функциональной грамотности обучающих-
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ся. Анализ заданий, созданных слушателя-
ми самостоятельно в процессе повышения 
квалификации, показал, что 62 % заданий 
соответствуют всем заявленным характе-
ристикам, они пополнили банк разработок 
учителей и будут использоваться в качестве 
источника обучения других слушателей. По-
рядка 31 % разработанных заданий впол-
не пригодны для использования в учебном 
процессе, но требуют незначительных до-
работок. Каждый слушатель (автор таких 
заданий) получил рекомендации по их дора-
ботке.

Заключение. Подготовка учителя к фор-
мированию и оцениванию функциональной 
грамотности обучающихся может быть эф-
фективной при реализации индивидуали-
зированного обучения в рамках модульных 
курсов повышения квалификации. Описан-

ное в настоящей статье содержание инва-
риантного и вариативных модулей направ-
лено на формирование психологической, 
теоретической и практической готовно-
сти к формированию и оцениванию функ-
циональной грамотности обучающихся. 

Результаты исследования могут быть 
использованы специалистами учреждений 
дополнительного профессионального обра-
зования при создании дополнительных про-
фессиональных программ, направленных 
на совершенствование профессиональных 
компетенций педагогов в формировании и 
оценивании функциональной грамотности 
обучающихся, а также исследователями, за- 
нимающимися поиском эффективных вари-
антов подготовки учителя к какому-либо на-
правлению профессиональной деятельно-
сти в процессе повышения квалификации.
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of functional literacy of students. The described variant of individualized teacher training for the 
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