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Компетентностный подход знаменует переориентацию доминирующей образовательной парадиг-
мы с приоритета трансляции знаний и формирования навыков на создание условий для овладения 
комплексом компетенций, означающих развитие способности выпускника к продуктивной професси-
ональной деятельности в условиях современного многофакторного социально-политического, рыноч-
но-экономического, информационно-коммуникационного пространства. Компетентность как резуль-
тат образования выступает в качестве интегрального качества личности, проявляющегося в общей 
способности и готовности к деятельности, основанной на знаниях и опыте. При этом недостаточно 
изучены возможности получения качественного образования при подготовке инженеров-энергетиков. 
Данная статья посвящена одному из инструментов её решения, а именно рассмотрению реализации 
компетентностного подхода с целью обеспечения работодателей высококвалифицированными моло-
дыми кадрами за счёт развития уникальных компетенций в соответствии с потребностью рынка тру-
да в энергетической отрасли. Выявление данных возможностей является целью настоящей работы. 
Компетентностный подход в данном исследовании выступает регулятивом построения содержания 
образования и позволяет уточнить представления о качестве образования с точки зрения достиже-
ния и оценки его результата – сформированности общекультурных и профессиональных компетенций 
выпускника технического вуза. Новизна данного подхода заключается в том, что будущие инженеры 
делают осознанный выбор направления дальнейшего развития, пробуя решать профессиональные 
задачи ещё на студенческой скамье, что позволяет сформировать у обучающихся чувство привержен-
ности и ответственности за тот уровень задач, которые они берутся решать для отраслей энергетики. 
Результаты исследования могут быть использованы для оценки профессионального развития студен-
тов технических университетов. 
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Введение. Кадры решают если не всё, 
то очень многое. Согласно распоряжению 
Правительства Российской Федерации от 
3 сентября 2021 г. № 2443-р «Перечень про-
фессий, наиболее востребованных в эконо-
мике России», существует дефицит инжене-
ров. Однако статистика говорит об обратном. 
В апреле 2023 г. Елена Варшавская, профес-
сор департамента организационного поведе-
ния и управления человеческими ресурсами 
в НИУ ВШЭ, заявила на семинаре, органи-
зованном в Высшей школе бизнеса данного 
учреждения, что за период с 2010 по 2023 г. 
количество инженеров различных специали-
заций в России увеличилось с 6,1 до 6,9 млн 
человек, что составляет рост на 13 %. Ак-
туальным является проблема нехватки 
специалистов, способных не только быстро 
адаптироваться к возникающим новым об-
разовательным вызовам и новым професси-
ональным ролям, но и успешно реализовы-
вать свои компетенции. Несомненно, задача 

развития человеческого капитала является 
одной из ключевых для высших учебных за-
ведений и составной частью программы раз-
вития университетов, общая стратегическая 
цель которых – подготовка компетентных 
специалистов по ключевым направлениям 
подготовки, наиболее востребованных в эко-
номике России1. Индивидуализация образо-
вания – один из наиболее популярных ин-
струментов для обеспечения качественного 
образования. 

При написании данной статьи мы оттал-
кивались от тех проблем, которые в универ-
ситетах сейчас существуют. В частности, для 
достижения стратегической цели нужно по-
вышать уровень качества подготовки студен-

1  Перечень профессий, наиболее востребован-
ных в экономике России: распоряжение Правительства 
Российской Федерации: [от 3 сентября 2021 г. № 2443-
р]. – URL: http://publication.pravo.gov.ru/Document/
View/0001202109070010 (дата обращения: 20.11.2023). – 
Текст: электронный.
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The competency-based approach marks a reorientation of the dominant educational paradigm from 
the priority of transferring knowledge and developing skills to creating conditions for mastering a set of com-
petencies that mean developing the graduate’s ability to perform productive professional activities in the 
conditions of modern multifactorial socio-political, market-economic, information and communication space. 
Competence as a result of education acts as an integral quality of an individual, manifested in the general 
ability and readiness for activities based on knowledge and experience. At the same time, the possibilities of 
obtaining quality education in the training of energy engineers have not been sufficiently studied. This article is 
devoted to one of the tools for solving it, namely, consideration of the implementation of a competency-based 
approach in order to provide employers with highly qualified young personnel through the development of 
unique competencies in accordance with the needs of the labor market in the energy industry. The purpose of 
this research is to study the specifics and develop a methodology for assessing the professional development 
of students. The competency-based approach in this research acts as a regulator for constructing the content 
of education and allows us to clarify ideas about the quality of education in terms of achieving and asses-
sing its result –  the formation of general cultural and professional competencies of a graduate of a technical 
university. The novelty of this approach lies in the fact that future engineers make a conscious choice of the 
direction of further development, trying to solve professional problems while still a student, which allows them 
to develop a sense of commitment and responsibility for the level of problems that they undertake to solve 
for the energy industries. The results of the study can be used to assess the professional development of 
students at technical universities.
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тов, будущих инженеров1. Причин отстава-
ния от требуемого уровня качества подготовки 
специалистов-энергетиков несколько: внеш-
ние факторы, такие как социальные условия, 
нестабильность образовательной системы и 
организационные недостатки учебного про-
цесса, могут снижать качество образования. 
Кроме того, отрицательное влияние внешних 
факторов, таких как улица, семья и отсутствие 
домашней обстановки, может также способ-
ствовать снижению качества образования. 
Внутренними факторами, которые могут по-
влиять на качество образования, являются 
отсутствие мотивации, слабость волевых ка-
честв, проблемы со здоровьем у студентов и 
низкий уровень интеллекта [1]. В рамках ре-
ализации компетентностного подхода в про-
фессиональном образовании мы сосредото-
чились на оценивании готовности выпускника 
к инженерной деятельности, его умению соз-
давать «инженерный продукт», учесть лич-
ностные свойства и способности выпускника 
выполнять самоорганизацию, самоконтроль и 
самооценку своей деятельности. 

Обзор литературы. Следует отметить, 
что вопрос о проблеме оценки качества под-
готовки студентов и их развития в высшей 
школе вызывает интерес как у отечественных 
(B. C. Аванесов [2], Н. В. Герова [3], В. В. Се-
риков [4], А. А. Новикова [5] и др.), так и за-
рубежных (Ф. ван Вутт [6], М. С. Гланц [7], 
М. Герхардт [8] и др.) учёных. 

R. G. Cooper [9] и J. Mokyr [10] считают, 
что практические навыки при обучении со-
действуют развитию творческих способно-
стей будущего инженера. Н. К. Нуриев [11] и 
С. В. Козин [12] в своих трудах справедливо 
отмечают, что интегративная оценка закла-
дывает основу для дальнейшей работы над 
созданием инновационных продуктов. 

Вопросы оценки качества, изменений 
и тенденций развития образования, теории 
педагогических измерений очень тщательно 
исследованы и описаны В. И. Блиновым [13]. 

Методология и методы исследова-
ния. Над проблемой управления качеством 
образования мы работаем достаточно давно 
и пришли к пониманию того, что управле-
ние процессом становления современного 
качества инженера предполагает систему 
управленческих действий, обеспечивающих 

1  В России постоянно говорят о дефиците ин-
женерных кадров. – URL: https://www.vedomosti.
ru/management/articles/2023/07/25/986739-v-rossii-
postoyanno-govoryat-o-defitsite-inzhenernih-kadrov (дата 
обращения: 20.11.2023). – Текст: электронный.

прохождение студента через такие этапы 
развития, которые востребуют новообразо-
вания в его смысловой сфере, мышлении и 
опыте, последовательно приводящие к це-
лостному овладению инженерной деятель-
ностью и миссией инженера. Основными ме-
тодами исследования в данной статье яви-
лись: анализ научной литературы по теме 
исследования, обобщение, систематизация, 
моделирование процесса реализации компе-
тентностного подхода при подготовке инже-
неров-энергетиков.

Результаты исследования. Реализа-
ция серьёзных изменений в университете 
требует выстроенной системы управления 
программой развития, особенно в техни-
ческих вузах. Принимая во внимания пер-
спективные векторы развития энергетики к 
2030 г., предлагаемый нами подход полно-
стью скоординирован с приоритетными зада-
чами национального и регионального уровня 
(см. рисунок).

Вектор деятельности направлен на ре-
шение задач, соответствующих мировому 
уровню, актуальности и значимости в прио-
ритетных областях технологического разви-
тия Российской Федерации, на достижение 
национальных целей развития на период до 
2030 г. и целей стратегии научно-технологи-
ческого развития Российской Федерации, а 
также региональных и отраслевых стратегий 
развития. Реализация компетентностного 
подхода при подготовке инженеров-энергети-
ков позволит укрепить позиции университе-
тов на национальном и мировом уровнях, как 
в области подготовки кадров, так и в области 
разработки цифровых решений, превосходя-
щих или опережающих мировые аналоги.

Одним из главных требований при вне-
дрении компетентностного подхода в образо-
вательный процесс являлась измеримость. 
Для того чтобы понимать, над развитием 
каких навыков нужно работать сотрудникам 
университета, необходимо создать модель 
управления качеством образования с опре-
делёнными критериями профессионального 
развития будущего инженера, ориентирован-
ными на его «функционал» и содержащими 
специфические индикаторы (показатели) 
готовности специалиста к инженерной дея-
тельности. Данная модель должна обеспе-
чивать объективную оценку качества подго-
товки будущего инженера на каждом этапе 
его подготовки, поддерживать и позволять 
непрерывно повышать качество образова-
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тельного процесса. Таким образом, целью 
предлагаемого подхода является повышение 
эффективности управления качеством обра-
зования в техническом (энергетическом) уни-
верситете. Для достижения поставленной 
цели решаются следующие задачи: 

– разработка модели управления каче-
ством образования, основанной на интегра-
тивной оценке профессионального развития 
студента технического университета;

– внедрение информационной системы 
оценки профессионального развития сту-
дентов; 

– реализация информационной системы 
оценки профессионального развития студен-
тов с учётом предложенной модели.

Мы предложили уникальное решение, 
разработав комплексную карту компетенций, 
которая учитывает профессиональные крите-
рии развития будущего инженера. Эта карта 
включает мотивационно-смысловой аспект 
(демонстрирует профессиональную ориен-
тацию студента и устойчивость его выбора 
в пользу инженерной профессии), когнитив-
ный (предполагает владение предметными, 
межпредметными и специфическими инже-
нерными знаниями), деятельностно-практи-
ческий (обеспечивает умение решать профес-
сиональные задачи и создавать инженерные 
«продукты») и профессионально-рефлексив-
ный компонент (подразумевает наличие опы-
та рефлексии и самоконтроля действий на 
базе знаний об образцах и принципах эффек-
тивности инженерных решений).

Студенты каждого года обучения прошли 
ряд тестов (общепризнанные и известные 
средства оценки, с которыми можно ознако-
миться в предыдущих публикациях автора 
[14]) для определения уровня владения ими 
профессиональных и надпрофессиональных 
компетенций.

Реализация предлагаемого подхода 
предполагает выполнение следующих этапов: 

1. Информационный этап – получение 
информации о сути образовательных резуль-
татов, которые в соответствии со стандартом 
должны достичь студенты.

2. Аналитический этап – обработка со-
бранной информации в соответствии с необ-
ходимыми показателями профессиональной 
подготовки на определённом этапе обуче-
ния. С учётом реальных производственных 
задач, решаемых специалистами данного 
профиля, и запросов работодателей фор-
мируются задачи и проектные ситуации для 
оценки компетентности.

3. Этап презентации решения задачи 
или реализации проекта – отслеживаются 
все показатели (проявления) компетентно-
сти: интересует ли студента эта деятель-
ность, демонстрирует ли он знания теорети-
ческих основ и практических навыков в этой 
области, умеет ли осуществлять контроль и 
оценивать собственную эффективность?

4. Информационно-коммуникационный 
этап – формируется многопараметрическая 
информационная модель ситуации развития 
студента. Эта модель является динамиче-

Соответствие предлагаемого подхода приоритетам и целям государственных программ развития
Compliance of the proposed approach with the priorities and goals of the government development programs
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ской и обновляется после каждой итерации. 
Программное обеспечение позволяет отсле-
живать, в каком направлении развиваются 
студенты, какой параметр отстаёт, где сту-
дент отклоняется от идеального значения, а 
где, наоборот, демонстрирует успехи, свиде-
тельствующие о его определённых способ-
ностях.

5. Корректирующий этап – вносятся 
изменения в процесс обучения на основе по-
лученной информации. Изменения могут ка-
саться различных аспектов образовательной 
ситуации и принимать форму введения до-
полнительного содержания, выбора учебных 
задач и проектов, использования дополни-
тельных цифровых ресурсов, изменения ком-
муникационной среды, возможностей выбора 
«своего пути» и самореализации, форм педа-
гогической поддержки, установления сетевых 
контактов с внешними экспертами, улучше-
ния материально-технической базы и т. д.

6. Прогностический этап – определя-
ются возможности и направления развития 
для различных уровней студентов. Используя 
нейротехнологии, программное обеспечение 
анализирует развитие каждого студента (вы-
являет типичные ошибки, неправильное по-
нимание некоторых закономерностей и кон-
цепций, недостаточное владение инженерны-
ми навыками, отсутствие опыта поиска необ-
ходимой информации и т. д.). На этом этапе 
создаётся идеальное, модельное описание 
ожидаемого результата по каждому критерию.

Учебным управлением университета 
совместно с отделом мониторинга качества 
образования, а также ключевыми кафедра-
ми и научными подразделениями при помо-
щи наших партнёров и работодателей были 
составлены уникальные карты компетенций 
для ключевых направлений подготовки, по 
которым КГЭУ имеет лицензию на осущест-
вление образовательной деятельности. Так, 
например, специалист (бакалавриат) по на-
правлению подготовки 12.03.01 Приборо-
строение (профиль «Приборы и методы кон-
троля качества и диагностики») должен уметь 
проводить анализ задач в области техноло-
гий техники на основе изученных патентных, 
литературных и других источников; оформ-
лять соответствующую документацию; знать 
основы работы с платами, микропроцессора-
ми и микроконтроллерами; выполнять изме-
рительные мероприятия с учётом заданных 
методиками технических средств; выполнять 
настройки, регулирование и опытное тести-

рование приборов; разрабатывать схемы, 
структуры элементов, агрегатов конструкций 
и технологий с учётом заданных технических 
требований; выполнять монтаж, испытания и 
сдачу в эксплуатацию опытных экземпляров 
приборов и т. д.

Компетенция – это не само поведение, 
а модели поведения, отличающие лучших 
от остальных. На основе оценки профессио-
нальных навыков каждый студент получает 
рекомендации по корректировке учебного 
процесса и, следовательно, по повышению 
уровня компетентности. Анализ полученных 
данных должен выявлять не только ход про-
цесса развития компетенций, но и причины 
отставания, т. е. предоставлять преподавате-
лю и руководству высшего учебного заведе-
ния информацию, значимую для управления.

Обсуждение результатов исследова-
ния. Реализация предложенного компетент-
ностного подхода позволяет:

‒ провести системный анализ как на 
краткосрочную, так и на длительную пер-
спективу;

‒ осуществить переход к управлению ка-
чеством профессионального образования на 
основе единых стандартов; 

‒ сформировать кадровый резерв уз-
коспециализированных специалистов-энер-
гетиков с учётом реальной потребности рын-
ка труда и обеспечить замещение вакантных 
должностей;

‒ укрепить позитивный имидж универ-
ситета как органа, готовящего лучшие кадры 
(высокопрофессиональных специалистов- 
энергетиков) и инновационные решения для 
энергетики и смежных отраслей экономики 
(всего специализированных энергетических 
университетов в России три, один из которых 
КГЭУ).

Условиями реализации предложенного 
метода являются:

‒ автоматизация управления качеством 
профессионального образования в техниче-
ском университете;

‒ вовлечённость руководителей струк-
турных подразделений университета в про-
цесс трансформации;

‒ наличие обратной связи от обучаю-
щихся и профессорско-преподавательского 
состава университета.

Нами виделись риски при внедрении 
в практику предлагаемой технологии: мо-
дель управления качеством образования, 
основанная на интегративной оценке про-
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фессионального развития студента техни-
ческого университета, будет использовать-
ся только для одного профиля подготовки 
(«Электроника и наноэлектроника») в силу 
разработанных контрольно-оценочных 
средств и учебно-методических комплек-
сов. Однако получили противоположный 
эффект: руководители основных профес-
сиональных образовательных программ по 
направлениям подготовки и структурных 
подразделений настолько прониклись дан-
ным подходом, что стараются оценивать 
профессиональное развитие студентов 
по-новому, с учётом предложенной модели, 
разработать свои критерии и индикаторы 
сформированности. 

Эффекты от внедрения предложенного 
подхода нам видятся в следующем: во-пер-
вых, это количественные эффекты, которые 
включают: увеличение численности сту-
дентов, переходящих от одного уровневого 
состояния в более высокий (продвинутый); 
повышение профессионализма кадров (уве-
личивается количество преподавателей, 
повысивших уровень профессиональной 
подготовки по необходимым компетенциям); 
наличие компетентностного портрета совре-
менного инженера-энергетика с направле-
ниями развития. Во-вторых, качественные 

эффекты, ключевыми из которых являются 
такие как: развитие связи с партнёрами и ра-
ботодателями (карты компетенций составле-
ны во многом с участием наших партнёров 
и работодателей); развитие корпоративной 
культуры; составление планов обучения и 
развития студентов на основе качественной 
информации.

Заключение. В данной статье изучено 
выявление возможностей компетентностно-
го подхода в образовании. Этот подход уста-
навливает стандарты качества образования 
через измерение уровня сформированности 
общекультурных и профессиональных ком-
петенций выпускников технических вузов. 
Новизна этого подхода заключается в стиму-
лировании студентов к активному участию в 
процессе своего образования. Они пробуют 
свои силы в решении профессиональных за-
дач уже во время обучения, что развивает в 
них чувство ответственности и приверженно-
сти выбранному направлению. В результате 
применения компетентностного подхода сту-
денты становятся более подготовленными и 
мотивированными специалистами, способ-
ными решать сложные задачи в отраслях 
энергетики. Предложенный нами подход 
масштабируем, и он может быть внедрён в 
любом университете нашей страны. 
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