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В настоящее время остро стоит вопрос профессиональной подготовки госслужащих в условиях 
инновационного государственного управления. Эффективность профессиональной деятельности гос-
служащих в ситуации неопределённости зависит от уровня сформированности их профессиональной 
готовности к инновационной деятельности. В публикации раскрывается актуальная проблема форми-
рования готовности к инновационной деятельности как результата подготовки специалистов сферы 
государственного и муниципального управления. Целью исследования является обоснование педа-
гогической модели формирования профессиональной готовности к инновационной деятельности бу-
дущих специалистов сферы государственного и муниципального управления и путей её реализации в 
учебный процесс. В публикации поднимается вопрос исследования профессиональной подготовки и 
готовности к инновационной деятельности будущих госслужащих. Задействованы следующие методы: 
логический и эмпирический анализы, наблюдение, тестирование, анкетирование. Опираясь на много-
численные исследования, автор даёт своё определение профессиональной готовности к инноваци-
онной деятельности специалистов сферы государственного и муниципального управления. В статье 
представлены: педагогическая модель формирования профессиональной готовности к инновационной 
деятельности будущих специалистов сферы государственного и муниципального управления, крите-
риально-диагностический аппарат исследования   профессиональной готовности к инновационной де-
ятельности, итоги внедрения педагогической модели формирования профессиональной готовности к 
инновационной деятельности будущих госслужащих. В результате внедрения в учебный процесс пред-
лагаемой педагогической модели наблюдается положительная динамика уровня сформированности 
профессиональной готовности к инновационной деятельности как в контрольной, так и в эксперимен-
тальной группах. Значительный рост исследуемых показателей и их статистическая достоверность 
зафиксированы только в экспериментальной группе, что позволяет сделать вывод об эффективности 
педагогической модели формирования профессиональной готовности к инновационной деятельности 
будущих госслужащих. Предлагаемая педагогическая модель может быть использована для подготов-
ки специалистов соответствующего профиля в высших учебных заведениях, а также в системе допол-
нительного образования. 
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Today, the issue of professional training of civil servants in the context of innovative public administration 
is acute. The effectiveness of the professional activity of civil servants in a situation of uncertainty depends 
on the level of formation of their professional readiness for innovation. The publication reveals the current 
problem of readiness formation for innovative activity as a result of training specialists in the field of public 
and municipal administration. In this regard, the purpose of the study is to substantiate the pedagogical model 
of professional readiness formation for innovative activities of future specialists in the field of public and 
municipal administration and ways of its implementation in the educational process, as well as an analysis 
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Введение. Актуальность професси-
ональной подготовки государственных 
гражданских служащих в условиях инно-
вационных преобразований в сфере госу-
дарственного управления неоспорима. На 
сегодняшний день необходимы специали-
сты, способные работать в изменяющихся 
условиях, в ситуациях неопределённости и 
непредсказуемости. 

Комплексный анализ федеральных го-
сударственных образовательных стандар-
тов высшего образования по направлению 
подготовки 38.03.04 Государственное и 
муниципальное управление, основных об-
разовательных программ высших учебных 
заведений Луганской и Донецкой народных 
республик и Российской Федерации показал 
отсутствие необходимых компетенций для 
успешного осуществления инновационной 
деятельности [1]. Поэтому современная си-
стема подготовки специалистов сферы ГМУ 
должна строиться в соответствии с требова-
ниями времени, учитывать специфику про-
фессиональной деятельности госслужащих 
в новых условиях, особенности инновацион-
ной деятельности в сфере государственного 
и муниципального управления и способство-
вать повышению качества их  подготовки.

В связи с этим возникает необходимость 
формирования готовности к инновационной 
деятельности специалистов сферы государ-
ственного и муниципального управления как 
результата их профессиональной подготовки 
в высшем учебном заведении.

Целью исследования является: 
–	 обоснование педагогической модели 

формирования профессиональной готовно-

сти к инновационной деятельности будущих 
специалистов сферы государственного и му-
ниципального управления;

–	 аргументация путей реализации пред-
ставленной модели в учебный процесс;

–	 анализ полученных результатов эмпи-
рического исследования.

Обзор литературы. В современных на-
учных исследованиях проблема подготовки 
будущих госслужащих к инновационной дея-
тельности освещена достаточно скромно.  

В основном учёные акцентируют внима-
ние на необходимости:

–	  построения процесса обучения в со-
ответствии с меняющимися условиями про-
фессиональной деятельности в обществе [2; 
3], в соответствии с требованиями к специ-
алистам, диктуемыми изменяющимися усло-
виями социально-экономического и полити-
ческого развития государства [4; 5], с учётом 
современных реалий и будущих тенденций 
[6; 7];

–	 опережающего обучения, призван-
ного подготовить конкурентоспособные и 
адаптивные управленческие кадры для ре-
шения задач инновационного развития об-
щества [8; 9];  

–	 формирования как профессиональ-
ных знаний и умений, так и аналитического 
мышления и прогностических способностей, 
креативности и других профессионально 
важных качеств, необходимых для эффек-
тивного государственного служащего в ус-
ловиях инновационного государственного 
управления [10; 11]. 

Опираясь на анализ исследований по 
вопросам подготовки будущих госслужа-

of the research results. The publication raises the issue of research on professional training and readiness 
for innovative activities of future civil servants. Research methods are as follows: methods of logical and 
empirical analysis, method of observation, testing, questioning, materials of modern Western and domestic 
authors. Based on numerous studies, the author’s definition of professional readiness for innovative activities 
of specialists in the field of public and municipal administration is offered. The article presents: a pedagogical 
model of the professional readiness formation for innovation of future specialists in the field of public and 
municipal administration, a criterion-diagnostic apparatus for the study of professional readiness for innovation, 
as well as the results of the introduction of a pedagogical model for the formation of professional readiness 
for innovation of future civil servants. The results obtained allow the author to assert that the introduction of 
the proposed pedagogical model into the educational process has a positive effect on the level of professional 
readiness for innovative activities of future civil servants. There is a positive dynamics in the level of formation 
of professional readiness for innovative activity according to the specified criteria in both the control and 
experimental groups. Moreover, a significant increase in the studied indicators and their statistical reliability 
have been recorded only in the experimental group, which allows us to conclude about the effectiveness of 
the pedagogical model for the formation of professional readiness for innovative activities of future specialists 
in the field of public and municipal administration. The proposed pedagogical model can be used to train 
specialists of the appropriate profile in higher educational institutions, as well as in the system of additional 
education.
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щих [12], можно сделать вывод, что профес-
сиональная подготовка студентов специаль-
ности «Государственное и муниципальное 
управление» к инновационной деятельности 
в создавшихся геополитических и изменяю-
щихся социально-экономических условиях 
представляет собой специально организо-
ванный процесс, направленный   на форми-
рование у будущих специалистов професси-
ональной готовности к инновационной дея-
тельности.

В исследовании готовности к профес-
сиональной деятельности государственных 
гражданских служащих современные учёные 
делают акцент на:  

–	  исследовании готовности к профес-
сиональной деятельности госслужащих в ус-
ловиях евроинтеграции [13]; 

–	  изучении социально-психологиче-
ской готовности специалистов в сфере госу-
дарственного управления  [14]; 

–	 на исследовании личностной и про-
фессиональной готовности государственных 
служащих [15];

–	 исследовании личностных качеств, 
способствующих профессиональной готов-
ности [16].

Как правило, готовность к инновацион-
ной деятельности исследователи рассматри-
вают как сложное личностное качество или 
личностно-профессиональную характери-
стику с определённой структурой, развитие 
компонентов которой приводит к формиро-
ванию данной готовности [17]. 

По мнению учёных, обязательными ус-
ловиями профессиональной готовности к 
эффективной инновационной деятельности 
являются такие личностные особенности, как:

–	 готовность к деятельности в изменяю-
щихся условиях, нацеленность на результат, 
открытость всему новому, позитивное отно-
шение к образованию, самообразованию и 
пр. [18];

–	 «мотивация гражданского служения» 
[15; 19, с. 161];

–	 социальная креативность, ответ-
ственность, мотивированность на достиже-
ния успеха, целеустремлённость, прогности-
ческие способности, способность к профес-
сиональному и личностному развитию [20];

–	 умение принимать решения и алго-
ритм их выполнения, находить эффективные 
способы достижения целей [21];

–	 аналитическое мышление, умение 
организовать себя и коллектив, креатив-

ность, коммуникационные и организатор-
ские способности, способность работать в 
команде [8]; 

–	 стратегическое мышление,  лидер-
ские способности, стрессоустойчивость, са-
момотивация [22; 23].

Методология и методы исследова-
ния. В ходе исследования проблемы фор-
мирования профессиональной готовности к 
инновационной деятельности будущих гос-
служащих были использованы методы ло-
гического и эмпирического анализа, метод 
наблюдения, тестирования, анкетирования, 
материалы современных западных и оте-
чественных авторов. Экспериментальная 
работа проводилась на базе ФГБОУ ВО «Лу-
ганский государственный университет имени 
Владимира Даля», ФГБОУ ВО «Донецкий 
государственный университет», ФГБОУ ВО 
«Уральский институт Государственной про-
тивопожарной службы Министерства Рос-
сийской Федерации по делам гражданской 
обороны, чрезвычайным ситуациям и лик-
видации последствий стихийных бедствий», 
ФГБОУ ВО «Севастопольский государствен-
ный университет». В исследовании принима-
ли участие студенты специальности «Госу-
дарственное и муниципальное управление» 
указанных вузов в количестве 263 человек 
(111 – контрольная группа, 152 чел. – экспе-
риментальная группа).

В соответствии с задачами исследования 
общая выборка была разделена на две груп-
пы: контрольную и экспериментальную. Обу-
чение студентов в экспериментальной группе 
проводилось с использованием предложен-
ной педагогической модели формирования 
профессиональной готовности будущих гос-
служащих к инновационной деятельности. 

Результаты исследования. Опира-
ясь на научные исследования А. А. Акимо-
ва [13], Т. М. Атнашева [19], В. В. Гарасыма 
[10], М. В. Коноваловой [18], Е. А. Науменко 
[14], А. П. Пакрухина [21], С. К. Хаидова [5], 
В. Л. Чепляева [15] и других, мы определя-
ем понятие профессиональной готовности к 
инновационной деятельности специалистов 
сферы государственного и муниципального 
управления как целостное состояние лично-
сти, выражающееся в сформированности её 
основных компонентов (мотивационно-цен-
ностного, когнитивного, деятельностного, 
рефлексивного), позволяющих принимать и 
внедрять в практику государственного управ-
ления интеллектуальные решения и нести 
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за них ответственность, адаптироваться к 
меняющимся условиям профессиональной 
деятельности и стимулировать профессио-
нальное развитие специалиста.

В процессе исследования нами обосно-
вана, разработана и внедрена педагогическая 
модель формирования профессиональной го-
товности будущих специалистов ГМУ к инно-
вационной деятельности [24]. Педагогическая 
модель представляет собой совокупность 
взаимосвязанных и взаимообусловленных 
блоков: концептуально-целевого, содержа-
тельно-технологического, оценочно-резуль-
тативного, включающих ряд компонентов со 
свойственной им структурой и направленных 
на повышение уровня профессиональной го-
товности к инновационной деятельности, дей-
ствующих как единое целое (рис. 1).

Реализации указанной модели способ-
ствуют разработанные педагогические усло-
вия, которые представляют собой регламен-
тированные и взаимосвязанные процессы, 
обеспечивающие  функционирование и раз-
витие системы формирования профессио-
нальной готовности будущих специалистов 
ГМУ к инновационной деятельности в выс-
шей школе:

−	 отражение в содержании ООП по на-
правлению подготовки «Государственное и 
муниципальное управление» знаний (дидак-
тических единиц), обеспечивающих форми-
рование профессиональной готовности;

−	 обогащение содержания предметов 
цикла профессиональной подготовки тема-
тикой, направленной на подготовку специа-
листов к инновационной деятельности;

Рис. 1. Педагогическая модель формирования профессиональной готовности будущих специалистов ГМУ  
к инновационной деятельности

Fig. 1. Pedagogical model of professional readiness formation of future specialists in the field of public and 
municipal administration (PMA) for innovative activity
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−	 формирование компонентов профес-
сиональной готовности будущих государ-
ственных служащих к инновационной дея-
тельности посредством внедрения авторско-
го курса;

−	 формирование профессиональной го-
товности будущих специалистов сферы госу-
дарственного и муниципального управления 
к инновационной деятельности средствами 
контекстного обучения; 

−	 организация социального партнёр-
ства университета с учреждениями государ-
ственной власти.

Для решения первого педагогического 
условия выделены основные дидактические 
единицы, обеспечивающие формирование 
профессиональной готовности.

Решением второго педагогического ус-
ловия явилось обогащение содержания 
предметов цикла профессиональной подго-
товки тематикой, направленной на подготов-
ку специалистов к инновационной деятель-
ности. Для этого в ряд курсов ООП были 
введены способствующие формированию 
готовности к инновационной деятельности 
темы лекций, практических занятий и от-
дельные содержательные модули, в част-
ности модули «Специфика инновационных 
процессов в государственном управлении» 
и «Инновационные модели управления в си-
стеме ГМУ». 

Формирование профессиональной го-
товности будущих специалистов сферы ГМУ 
к инновационной деятельности производи-
лось средствами контекстного обучения в 

рамках учебной, квазипрофессиональной, 
учебно-профессиональной деятельности с 
использованием интерактивных форм обу-
чения, а также  посредством внедрения ав-
торского курса «Организация деятельности 
госслужащего в условиях инновационного 
управления» (3-е и 4-е условие).

Организация социального партнёрства 
университета с учреждениями государствен-
ной власти (5-е условие) производилась в 
рамках учебной, научной, социально-гума-
нитарной работы посредством совместно-
го проведения лекционных и семинарских 
занятий; организации баз практик; включе-
ния специалистов-практиков в состав го-
сударственных аттестационных комиссий; 
проведения научных конференций, круглых 
столов, тренингов, мастер-классов, акций, 
фестивалей, встреч с авторитетными специ-
алистами сферы государственного управле-
ния и пр.

В результате внедрения указанной пе-
дагогической модели формируются мотива-
ционно-ценностный,  когнитивный, деятель-
ностный компоненты профессиональной 
готовности к инновационной деятельности у 
будущих госслужащих.

В рамках представленного исследова-
ния для установления уровня профессио-
нальной готовности будущих госслужащих к 
инновационной деятельности в соответствии 
с выделенными критериями и показателями 
[25] использованы модифицированные и 
авторские методики, опросники, тесты, кон-
трольные задания (табл. 1). 

Таблица 1
Процедура диагностики готовности будущих специалистов ГМУ к инновационной деятельности 

Procedure for diagnosing the readiness of future PMA specialists for innovation activities

Показатели Диагностический инструментарий
Критерий мотивационно-ценностной готовности к инновационной деятельности

Уровень значимости мотивов профессиональной 
деятельности 

Методика определения уровня профессиональной мотива-
ции будущего специалиста сферы ГМУ

Профессиональные ценности Методика диагностики профессиональных ценностей

Инновационная направленность Анкета инновационной направленности будущего специали-
ста сферы ГМУ

Критерий информационно-аналитической готовности
Профессиональные знания Средний балл успеваемости обучающихся (контрольные 

срезы знаний, диагностические тесты, зачёты, экзамены)
Осведомлённость в проблематике  инноваций и 
инновационных процессов в сфере государствен-
ного управления

 Тест на определение уровня осведомлённости в проблема-
тике  инноваций и инновационных процессов в сфере госу-
дарственного управления

Сформированность инновационного и управлен-
ческого мышления

Методика определения сформированности инновационного и 
управленческого мышления
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Обсуждение результатов исследова-
ния. Логика научного исследования требует 
рассмотрения результатов констатирующего 
и формирующего эксперимента в контроль-
ной и экспериментальной группах в соответ-
ствии с разработанными критериями.

Критерий мотивационно-ценностной го-
товности определялся по степени выражен-
ности профессиональной мотивации буду-
щих специалистов ГМУ, мотивации к дости-
жению успеха в профессиональной деятель-
ности, ценностных ориентаций.

Результаты диагностики по критерию 
мотивационно-ценностной готовности к ин-
новационной деятельности представлены на 
рис. 2.

Анализ результатов по указанному кри-
терию на констатирующем и формирующем 

этапах эксперимента позволяет говорить 
о значительном росте на высоком уровне 
в экспериментальной группе – на 20,45 % 
(при снижении низкого уровня на 12,73 %). В 
контрольной группе высокий уровень вырос 
только на 1,5 %, средний – на 2 %, а низкий 
уменьшился на 3,5 %.

Критерий информационно-аналитиче-
ской  готовности определялся по уровню 
профессиональных знаний, степени их ос-
ведомлённости в проблематике инноваци-
онных процессов в сфере государственного 
управления, уровню развития необходимых 
для инновационной деятельности способно-
стей и типов мышления.

Обобщающие результаты по критерию 
информационно-аналитической  готовности 
представлены на рис. 3.

Окончание табл. 1
Показатели Диагностический инструментарий

Критерий процессуально-деятельностной готовности
Профессиональные и управленческие умения и 
навыки

Диагностическая карта для оценки уровня сформированно-
сти профессиональных и управленческих умений и навыков

Профессионально важные качества  Методика «Определение типов мышления и уровня креатив-
ности» 

Профессиональная активность Портфолио участия в конференциях, конкурсах, мастер-клас-
сах и пр.

Критерий рефлексивной готовности
Уровень рефлексивности Методики для определения уровня рефлексивности 

А. В. Карпова
Готовность к самообразованию и саморазвитию Тест для определения готовности к самообразованию и са-

моразвитию В. А. Андреева
Рефлексивная компетентность Методика на определение уровня развития компонентов 

рефлексивной компетентности

Рис. 2. Результаты диагностики по критерию мотивационно-ценностной готовности к инновационной 
деятельности будущих  специалистов сферы ГМУ на констатирующем и формирующем этапах 

эксперимента
Fig. 2. The results of diagnostics according to the criterion of motivational and value readiness for innovative 

activity of future specialists in the field of PMA at the ascertaining and formative stages of the experiment
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Результаты констатирующего и форми-
рующего этапов эксперимента показали, что 
значительные изменения произошли на низ-
ком и высоком уровнях. Особый интерес вы-
зывают изменения, которые зафиксированы в 
отношении низкого уровня, в эксперименталь-
ной группе  на констатирующем этапе экспе-
римента этот показатель составлял 23,41 % 
(даже выше, чем в контрольной группе, где 
он был равен 22,75 %), однако в конце экспе-
римента часть испытуемых, обучающихся на 
низком уровне, уменьшилась почти в 5 раз  и 
стала равной 4,32 %, т. е. уменьшение соста-
вило 19,09 %, в то время как в контрольной 
группе уменьшение было 8,25 %. Высокий 
уровень в экспериментальной группе вырос 
на 17,28 %, в отличие от контрольной, где он 
увеличился на 5,75 %.

Критерий процессуально-деятельност-
ной готовности будущих специалистов ГМУ 
к инновационной деятельности определялся 
по уровню овладения профессиональными и 
управленческими навыками, навыками пла-
нирования, принятия решений и самоменед-
жмента, креативности и социального интел-
лекта.

Результаты диагностики по критерию 
процессуально-деятельностной готовности 
представлены на рис. 4.

Анализ результатов процессуально-дея-
тельностной готовности на констатирующем 

и формирующем этапах эксперимента позво-
ляет говорить о значительном росте процес-
суально-деятельностной готовности на вы-
соком уровне в экспериментальной группе – 
на 20,68 %, при снижении среднего уровня 
на 10,45 %, низкого уровня на 10,23 %. В 
контрольной группе на 2,75 % увеличился 
высокий уровень, на 1,25 % – средний, а низ-
кий уменьшился на 4 %.

Критерий рефлексивной готовности бу-
дущих специалистов ГМУ к инновационной 
деятельности определялся путём диагности-
ки способностей респондентов к самоанали-
зу сформированности исследуемой готов-
ности, уровня требовательности к себе, ак-
тивности, ответственности за свои действия, 
патриотизма, а также посредством проверки 
способности студентов к саморазвитию. 

Результаты диагностики по критерию 
рефлексивной готовности представлены на 
рис. 5.

Анализ результатов диагностики реф-
лексивной готовности на констатирующем и 
формирующем этапах эксперимента показы-
вает, что при снижении среднего уровня на 
11,45 % в экспериментальной и 1 % в кон-
трольной группах высокий уровень в экспе-
риментальной группе вырос на 18,18 %, а в 
контрольной – на 2,75 % (при уменьшении 
низкого в экспериментальной на 7,73 %, в 
контрольной на 1,75 %). 

Рис. 3. Результаты диагностики по критерию информационно-аналитической  готовности будущих  
специалистов сферы ГМУ на констатирующем и формирующем этапах эксперимента

Fig. 3. Diagnostic results according to the criterion of information and analytical readiness of future specialists in 
the field of PMA at the ascertaining and formative stages of the experiment



Scholarly Notes of Transbaikal State University. 2024. Vol. 19. No. 2 25

The Results of the Introduction of a Pedagogical Model for the Professional Readiness Formation
Provotorova N. V. 

Эксперимент показал, что уровень го-
товности специалистов сферы ГМУ к иннова-
ционной деятельности на констатирующем 
этапе диагностирован как «низкий» и «сред-
ний», что актуализировало научное обосно-
вание, разработку и апробацию педагогиче-
ской модели и педагогических условий.

Результаты практической реализации пе-
дагогической модели формирования профес-
сиональной готовности будущих специалистов 
сферы государственного управления к иннова-
ционной деятельности позволяют утверждать, 
что в конце педагогического эксперимента от-

мечается положительная динамика уровней 
сформированности профессиональной готов-
ности будущих госслужащих к инновационной 
деятельности как в контрольной, так и в экспе-
риментальной группах. Причём значительный 
рост исследуемых показателей и их статисти-
ческая достоверность зафиксированы только 
в экспериментальной группе.

В целом, статистическая обработка 
данных на основе расчёта коэффициента 
Пирсона Хи-квадрат (табл. 2) показала, что 
гипотеза исследования подтверждается, по-
лученные выводы достоверны.

Рис. 4. Результаты диагностики по критерию процессуально-деятельностной готовности будущих 
специалистов сферы ГМУ на констатирующем и формирующем этапах эксперимента

Fig. 4. The results of diagnostics according to the criterion of procedural and activity readiness of future specialists 
in the field of PMA at the ascertaining and formative stages of the experiment

Рис. 5. Результаты диагностики по критерию рефлексивной готовности будущих специалистов сферы ГМУ 
на констатирующем и формирующем этапах эксперимента

Fig. 5. Diagnostic results according to the criterion of reflexive readiness of future specialists in the field of PMA  
at the ascertaining and formative stages of the experiment
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В результате сравнительного анали-
за распределения взаимосвязей между 
структурными компонентами профессио-
нальной готовности в конце педагогическо-
го эксперимента выявлено, что усилились 
существующие зависимости и появились 
новые связи только в экспериментальной 
группе. 

Заключение. В результате реализации 
педагогической модели формирования про-
фессиональной готовности будущих специ-
алистов сферы государственного и муни-
ципального управления к инновационной 
деятельности получена положительная ди-
намика сформированности основных ком-
понентов профессиональной готовности бу-
дущих специалистов ГМУ к инновационной 
деятельности. При этом значительный рост 
исследуемых показателей и их статистиче-

ская достоверность зафиксированы только 
в экспериментальной группе.

Это позволило сделать вывод об эф-
фективности педагогической модели фор-
мирования профессиональной готовности 
к инновационной деятельности и целесо
образности её применения в высших учеб-
ных заведениях.

Результаты представленного исследо-
вания могут быть использованы преподава-
телями высшей школы и дополнительного 
образования, руководителями структурных 
подразделений в государственном управле-
нии для оценки качества подготовки специ-
алистов, руководителями образовательных 
программ для разработки образовательных 
программ подготовки будущих специалистов 
сферы государственного и муниципального 
управления.

Таблица 2 
Значения критерия Пирсона Хи-квадрат для сравнения результатов в контрольной  

и экспериментальной группах

Pearson Chi-square test values for comparing results in the control and experimental groups

Показатели

Значение Хи-квадрат на уровне 0,05

КГ ЭГ конста-
тирующий 

этап

вывод о стати-
стическом разли-

чии

КГ ЭГ фор-
мирующий 

этап

вывод о ста-
тистическом 

различии

Критерий мотивационно-ценностной готовности

Значимость профессиональных мо-
тивов 2,572108 несущественны 27,9122 значимы

Профессиональные ценности 0,24743 несущественны 9,670677 значимы

Инновационная направленность 1, 73546 несущественны 12,39869 значимы

Критерий информационно-аналитической готовности

Профессиональные знания 0,616684 несущественны 13,15198 значимы

Осведомлённость об инновациях и 
инновационных процессах в сфере 
государственного управления

0,216842 несущественны 39,3418 значимы

Сформированность управленческого 
мышления 0,318443 несущественны 16,26131 значимы

Критерий процессуально-деятельностной готовности

Профессиональные и управленческие 
умения и навыки 1,437083 несущественны 15,32521 значимы

Уровень развития профессионально 
важных качеств 1,05898 несущественны 24,67796 значимы

Профессиональная активность 1,233097 несущественны 17,52251 значимы

Критерий рефлексивной готовности

Уровень профессиональной ответ-
ственности 0,06643 несущественны 10,5754 значимы

Способность к саморазвитию 0,041294 несущественны 17,09115 значимы

Саморефлексия 0,058791 несущественны 15,08753 значимы
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