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Реализация требований профессиональных стандартов 
педагогических и управленческих кадров 

как фактор перехода к эффективному контракту в вузе
Требования к деятельности образовательной организации, определённые государ-

ственной политикой Российской Федерации, устанавливают систему требований к персона-
лу, инструментом выстраивания которой выступает эффективный контракт. Успешность его 
внедрения зависит от реализации требований профессиональных стандартов, которые вве-
дены в соответствии с запросами экономики, построенной на знаниях. Методологической 
базой перехода к эффективному контракту являются система дескрипторов, определяющая 
характеристики квалификации, которые составляют основу профессиональных стандартов, 
а также методы Форсайта, раскрывающие перспективные направления и технологии пере-
хода высшего образования от текущего состояния к стадии развития. Развитие конкуренции 
на рынке образования, повышение требований к качеству образования со стороны рынка 
труда предъявляют новые требования к управлению персоналом в образовательной ор-
ганизации в условиях реализации требований профессиональных стандартов, исходя из 
различения академической, профессиональной, профессионально-педагогической и управ-
ленческой квалификации. Профессиональные квалификации, описывающие различные 
уровни взаимодействия системы профессионального образования с рынком труда, опреде-
ляют обобщённые требования к человеческим ресурсам, дают ориентир образовательных 
траекторий подготовки профессиональных кадров.
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The requirements to the activity of an educational organization determined by a state policy 
of the Russian Federation define a system of requirements to personnel in which the effective 
contract is an instrument of its formation. Success of its introduction depends on implementation 
of professional standards requirements which are defined according to needs of the economy 
based on knowledge. Methodological base of transition to the effective contract is the system of 
descriptors defining characteristics of qualification which make a basis of professional standards 
and also Foresight methods revealing the perspective directions and technologies of higher ed-
ucation transition from current state to a development stage. Development of competition in the 
education market, increase of requirements to the quality of education from the labor market 
impose new requirements to human resource management in the educational organization in the 
conditions of implementation of professional standards’ requirements proceeding from distinction 
of the academic, professional, professional and pedagogical and administrative qualification. The 
professional qualifications describing various levels of professional education system`s interaction 
with the labor market define the generalized requirements to human resources, give a reference 
point of educational ways of   professional training.
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Введение. Введение эффективного 
контракта в область образования продикто-
вано необходимостью изменений в отрас-
лях социальной сферы, направленных на 
повышение эффективности образования 
и науки. В соответствии с Указом Прези-
дента РФ от 07.05.2012 г. № 597 «О меро-
приятиях по реализации государственной 
социальной политики» [10] Правительству 
РФ предписано обеспечить увеличение 
к 2018 г. средней заработной платы науч-
но-педагогического работника образова-
тельной организации высшего образова-
ния. Эффективный контракт представляет 
собой трудовой договор с работником, в ко-
тором конкретизированы его должностные 
обязанности, условия оплаты труда, по-
казатели и критерии эффективности дея-
тельности для назначения стимулирующих 
выплат в зависимости от результатов труда 
и качества государственных образователь-
ных услуг, а также меры социальной под-
держки.

Вместе с тем инструмент эффектив-
ного контракта может быть использован 
для того, чтобы выстроить единую систему 
требований к персоналу образовательной 
организации, вытекающую из требований 
к самой деятельности образовательной 
организации, определённой государствен-
ной политикой Российской Федерации 
в области образования, зафиксированной 
в законах, программах, стандартах, норма-
тивно-правовых внутривузовских докумен-
тах. В случае, если эффективный контракт 
будет разрабатываться, исходя из реаль-
ных требований к качеству работы обра-
зовательной организации, которые будут 
транслированы в виде требований к долж-
ностным обязанностям, к качеству работы 
и к квалификации конкретных сотрудников, 
тексты трудовых договоров станут конкрет-
ными и нормативно доказуемыми, что об-
легчит управленческую работу в образова-
тельной организации и будет работать на 
достижение её целей. 

Методологической базой перехода 
к эффективному контракту являются си-
стема дескрипторов, определяющая ха-
рактеристики квалификации, которые сос- 
тавляют основу профессиональных стан-
дартов, а также методы Форсайта (сценар-
ный подход, экспертная панель, техноло-
гическое картирование), раскрывающие 
перспективные направления и технологии 

перехода высшего образования от текуще-
го состояния к стадии развития. Реальные 
изменения при введении эффективного 
контракта возможны при готовности педаго-
гических и управленческих кадров работать 
в контексте новой философии управления 
образовательными организациями, которая 
в большинстве стран предусматривает не-
прерывное образование, согласно концеп-
ции «образование в течение всей жизни». 
Процесс системного регулирования и стан-
дартизации высшего образования в России 
является важной составляющей интернаци-
ональной гармонизации образовательных 
систем в условиях объективного процесса 
интеграции на новом качественном уровне 
всей системы мира хозяйственных связей 
[4]. Успешность интернациональной гармо-
низации образовательных систем на уровне 
отдельных стран и соответственно конкрет-
ных университетов зависит от следующего: 
реализации принятых на международном 
уровне общего понимания требований к ка-
честву высшего образования и гарантий 
качества высшего образования, с которы-
ми гармонизируются национальные обра-
зовательные стандарты и директивы [5; 6]; 
а также адаптации внутренних норматив-
но-правовых документов образовательной 
организации к критериям и требованиям, 
определённым стандартами, директива-
ми, установленным как на международном 
уровне, так и национальном государствен-
ном [1; 13].

Проблема исследования вытекает из 
потребности в объективной реализации 
требований, заложенных в профессиональ-
ных стандартах, в соответствии с запросами 
экономики и требованиями реформы про-
фессионального образования [2; 9]. Про- 
фессиональные квалификации, описыва-
ющие различные уровни взаимодействия 
системы профессионального образования 
с рынком труда, определяют обобщённые 
требования к человеческим ресурсам, дают 
ориентир образовательных траекторий под-
готовки профессиональных кадров. В свете 
вышеизложенного целью статьи являет-
ся определение и обоснование механизмов 
реализации профессиональных стандар-
тов в условиях повышения эффективности 
образования и науки, определённых Пра-
вительством Российской Федерации, со-
гласно дорожной карте перехода к эффек-
тивному контракту в вузе. 



182

Учёные записки ЗабГУ. 2016. Том 11, № 3  

В Концепции долгосрочного социаль-
но-экономического развития Российской 
Федерации на период до 2020 года была 
определена стратегическая цель в области 
образования, направленная на повышение 
доступности качественного образования, 
соответствующего требованиям инноваци-
онного развития экономики, современным 
потребностям общества и каждого гражда-
нина, а задачей, в свою очередь, выступи-
ло развитие систем управления качеством 
образовательных услуг, формирование сов- 
ременной модели взаимодействия учреж-
дения профессионального образования 
с работодателями. Механизмом решения 
данной задачи являются профессиональ-
ные стандарты, которые направлены на 
обеспечение согласования требований 
к квалификациям рынка труда и сферы об-
разования, создание условий для правового 
регулирования их взаимодействия. Указом 
Президента Российской Федерации 2012 г. 
№ 597 «О мероприятиях по реализации го-
сударственной социальной политики» Пра-
вительству Российской Федерации пору-
чено подготовить и внести до 01.09.2012 г. 
в Государственную Думу Федерального со-
брания РФ проект закона о внесении в за-
конодательство РФ изменений, касающих-
ся разработки, утверждения и применения 
профессиональных стандартов; утвердить 
до 01.12.2012 г. план разработки профес-
сиональных стандартов; разработать и ут-
вердить к 2015 году не менее 800 профес-
сиональных стандартов. В результате 
был принят Федеральный закон № 236 от 
03.12.2012 г. «О внесении изменений в Тру-
довой кодекс Российской Федерации и ста-
тью 1 Федерального закона "О техническом 
регулировании"», определяющий согласно 
статье 195.1 следующие понятия: профес-
сиональный стандарт – характеристика 
квалификации, необходимой работнику для 
осуществления определённого вида про-
фессиональной деятельности; квалифика-
ция работника – уровень знаний, умений, 
профессиональных навыков и опыта ра-
боты работника. Постановлением Прави-
тельства Российской Федерации № 23 от 
22.01.2013 г. были приняты Правила разра-
ботки, утверждения и применения профес-
сиональных стандартов.

Профессиональные стандарты коор-
динируют систему профессионального об-
разования с рынком труда, являются ин-

струментами описания профессиональных 
квалификаций, развитие которых предус-
матривает синхронизацию их с опережаю-
щей модернизацией экономики. Структура 
описания профессиональной деятельности 
специалиста, учитывающая преемствен-
ность разных уровней квалификации, пред-
усматривает сопряжение профессиональ-
ных стандартов, требований Национальной 
рамки квалификаций и Федеральных госу-
дарственных образовательных стандартов. 
Это способствует переходу от управления 
профессиями и специальностями к управ-
лению образовательными программами 
и квалификациями [8]. Кроме того, профес-
сиональные стандарты дают возможность 
выделить сертифицируемые характеристи-
ки профессиональных квалификаций, в ко-
торых заинтересованы работодатели.

В плановой системе экономических 
отношений существовали устойчивые свя-
зи профессиональных образовательных 
учреждений СПО, НПО с предприятиями 
и практика доучивания выпускников, где 
квалификация приобреталась в опыте дея-
тельности. В условиях рыночной экономики 
доучивание выпускников среднего профес-
сионального образования становится невы-
годным, и на работу принимают уже высоко-
квалифицированных работников, а низкие 
и средние квалификации рынок труда не 
устраивают. Диверсификация производ-
ства, быстрая смена технологий опреде-
ляют необходимость разработки и внедре-
ния новых профессиональных стандартов, 
получения новых квалификаций, и нормой 
жизни в таких условиях становится принцип 
«обучение в течение всей жизни».

В системе высшего образования в свя-
зи с внедрением профессиональных стан-
дартов возникает потребность в различе-
нии академических, профессиональных, 
профессионально-педагогических и управ-
ленческих квалификаций. Академические 
квалификации носят общепрофессиональ-
ный характер и не влияют на уровень суще-
ственных для профессиональной практики 
трудовой деятельности умений и компе-
тенций, а также на развитие производства 
и экономики. Профессиональные квалифи-
кации в отличие от академических более 
значимы для работодателей и описываются 
в терминах результатов обучения. Показа-
тельна в этом контексте мысль С. Бергана: 
«О качестве (квалификации) часто говорят, 
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что оно и средство для достижения цели, 
и цель как таковая. В первом случае речь 
идёт о том, можно ли с её помощью достичь 
поставленной цели, во втором – об оправ-
данности самой цели. Если цель обучаю-
щей программы заключается в том, чтобы 
научить носителей французского языка 
анализу английской литературы XVIII в., то 
данная программа – средство для дости-
жения цели. В рамках программы студен-
ты научатся правильно анализировать ан-
глийскую литературу XVIII в. в письменной 
форме; анализ будет проводиться на фран-
цузском языке, потому что их знание англий-
ского ограничено только навыками чтения. 
Целесообразность данной программы – это 
уже другой вопрос. Вряд ли такая програм-
ма актуальна на сегодняшний день, если 
только мы не считаем, что навыки активно-
го говорения и письма не требуются выпуск-
никам программ по английскому языку. Это 
не надуманный пример. По крайней мере, 
два поколения назад существовало много 
университетских программ по иностран-
ным языкам, которые концентрировались 
исключительно на литературе изучаемого 
языка. Возможность использовать язык на 
практике рассматривалась в лучшем слу-
чае как случайность, в худшем – как несо-
ответствие теоретическим задачам курса. 
К счастью, времена меняются и понятие 
целесообразности тоже» [3].

Требования процедуры признания ква-
лификации должны быть едиными для лю-
бого претендента вне зависимости от на-
личия у него документов об образовании 
и (или) стажа работы. Такую возможность 
даёт подход learning outcomes («результаты 
обучения»), активно использующийся сей-
час в международной и российской практи-
ке. В материалах международной организа-
ции CEDEFOP отмечается, что этот подход 
основан на принципе целесообразности 
(fit for purpose) [17]. «Результаты обуче-
ния» – это описание объективных требова-
ний трудовой деятельности, которые могут 
быть освоены в процессе выполнения об-
разовательной программы или в процессе 
самообразования. Их освоение ведёт к по-
лучению определённой квалификации, зна-
чимой для рынка труда.

Подведение итогов проверки наличия 
квалификации предполагает ответ «да» 
или «нет». Привычное тяготение к традици-
онной оценочной шкале – пятёркам, четвёр-

кам и тройкам – здесь обессмысливается, 
поскольку квалификация (готовность к дей-
ствию) не может быть «второй свежести». 
Если действия испытуемого не соответ-
ствуют установленным нормам в полной 
мере, то признание у него квалификации 
невозможно. Факт соответствия предмета 
оценивания установленным показателям 
и критериям (а, следовательно, и наличие 
квалификации) должен определяться лю-
бым экспертом объективно и однозначно.

В рамках реализации Постановления 
Правительства Российской Федерации от 
26.12.2013 г. № 1282 Минобрнауки России 
разработаны и направлены 25.03.2014 г. 
№ АК-6361/02 Методические рекоменда-
ции для корректировки планов мероприя-
тий «дорожных карт» повышения качества 
и эффективности в сфере образования 
и науки. Корректировка дорожных карт с из-
менениями в сфере образования и науки 
осуществлялась с учётом поручений Прези-
дента Российской Федерации и Правитель-
ства Российской Федерации в 2013–2014 гг. 
В корректируемом плане мероприятий опре-
делены основные количественные характе-
ристики подведомственной сети образова-
тельных (научных) организаций по годам до 
2018 г. Среди направлений деятельности 
вузов в 2014–2016 гг. определено: 1) обе-
спечение функционирования независимой 
оценки качества образовательных органи-
заций в соответствии с Постановлением 
Правительства Российской Федерации от 
30.03.2013 г. № 286 «О формировании не-
зависимой системы оценки качества рабо-
ты организаций, оказывающих социальные 
услуги» и Методическими рекомендациями 
Минобрнауки России (письмо Минобрнау-
ки России от 14.10.2013 г. № АП-1994/02); 
2) внедрение системы оценки качества (об-
разования, научной деятельности): участие 
в рейтингах, процедурах профессиональ-
но-общественной аккредитации, участие 
в конкурсах на получение грантов.

Исследование международного кон-
текста независимой оценки качества обра-
зования как продукта и услуги в условиях 
изменений в сфере высшего образования, 
соотнесённых с переходом к эффективно-
му контракту в вузе, предусматривает из-
учение и внедрение опыта, накопленного 
в международной практике использования 
таких методов, как оценка, аудит, аккреди-
тация, ранжирование [7; 17]. В Забайкаль-
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ском государственном университете оценка 
качества образования осуществлялась при 
сертификации СМК вуза в соответствии 
с требованиями стандарта ISO 9001:2008. 
При участии в конкурсе Министерства об-
разования и науки «Система качества 
подготовки выпускников образовательных 
учреждений профессионального образова-
ния» проводился внешний аудит сильных 
и слабых сторон деятельности вуза в соот-
ветствии с требованиями Модели Европей-
ского фонда управления качеством (EFQM) 
[15], Европейской сети обеспечения ка-
чества в высшем образовании (ENQA) 
[15]. Аккредитация как метод независимой 
оценки качества образования применялась 
в ЗабГУ при общественной аккредитации 
вуза и профессионально-общественной 
аккредитации образовательных программ. 
Согласно требованиям Европейской ассо-
циации обеспечения качества в высшем об-
разовании профессионально-обществен-
ная аккредитация является инструментом 
признания или непризнания соответствия 
качества и уровня подготовки выпускников 
организации по образовательной програм-
ме запросам потребителей или образова-
тельной деятельности самого учреждения 
необходимым международным требовани-
ям и стандартам. 

Профессионально-общественная ак-
кредитация определяет не только порядок 
взаимодействия вуза с работодателями 
и содержание профессиональных образо-
вательных программ, но и ставит акцент на 
ответственности научно-педагогических ра-
ботников за реализацию образовательной 
программы. 

Независимую оценку качества обра-
зования в АККОРК прошли образователь-
ные программы ЗабГУ: «Социология», 
«Дизайн», «Сервис», «Инфокоммуника-
ционные технологии и системы связи», 
«Педагогическое образование» (профиль 
«Географическое образование»), «Гор-
ное дело». Аккредитацию на соответствие 
утверждённым отраслевым профессио-
нальным стандартам в Общероссийской 
общественной организации «Ассоциация 
юристов России» в 2012 году прошли про-
граммы по юриспруденции (бакалавриат, 
специалитет, магистратура). 

Критерии АИОР предусматривают еди- 
ный подход к профессионально-обще-
ственной аккредитации образовательных 

программ различных уровней, что стиму-
лирует согласованность и преемственность 
образовательных программ для создания 
в России единого пространства инженер-
но-технического образования, соответству-
ющего мировой практике.

Профессионально-общественную ак-
кредитацию в Ассоциации инженерного 
образования России прошли образователь-
ные программы ЗабГУ по подготовке специ-
алистов «Горное дело», «Строительство 
уникальных зданий и сооружений» и полу-
чили «Европейский знак качества» Евро-
пейской сети по аккредитации в области 
инженерного образования ENAEE.

Ввиду того, что АИОР является членом 
авторитетных международных организаций 
по аккредитации инженерных образова-
тельных программ International Engineering 
Alliance и ENAEE, аккредитация образова-
тельных программ, осуществляемая АИОР, 
считается международной и признаётся во 
всех странах-подписантах данных соглаше-
ний (http://www.ieagreements.org, http://www.
enaee.eu). Выпускники образовательных 
программ, аккредитованных по критериям, 
соответствующим международным стан-
дартам, имеют в перспективе возможность 
пройти процедуру регистрации в междуна-
родных регистрах International Engineering 
Technicians Register (выпускники с квалифи-
кацией «техник»), International Engineering 
Technologists Register (выпускники с квали-
фикацией «прикладной бакалавр»), APEC 
Engineer Register и International Professional 
Engineers Register (выпускники с квалифи-
кацией «бакалавр/специалист»). 

Профессионально-общественная ак-
кредитация уполномоченными организаци-
ями способствует, во-первых, снятию ри-
сков отставания вузов от международных 
требований к качеству высшего образова-
ния; во-вторых, обеспечивает совершен-
ствование структуры образовательных про-
грамм; в-третьих, способствует развитию 
кадрового потенциала высшего образова-
ния. Подготовка к аккредитации по меж-
дународным стандартам и правилам и её 
информационное сопровождение, а также 
продолжительный опыт внутреннего само-
обследования являются мощным стимулом 
для развития всех участников образова-
тельного процесса. 

Ранжирование (рейтингование) являет-
ся элементом независимой оценки, в ходе 
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которого сравниваются результаты по пред-
метам, программам, учебным заведениям. 
Для выявления своих сильных и слабых 
позиций Забайкальский государственный 
университет прошёл независимую оценку, 
добровольно приняв участие в апробации 
модельной методологии ранжирования рос-
сийских вузов, проводимой Национальным 
фондом подготовки кадров.

В апробации модельной методологии 
рейтингования российских вузов участво-
вали 103 российских университета (1 – 
ведущий университет, 8 – федеральных, 
29 – национальных исследовательских и 
31 университет, программы стратегического 
развития которых были поддержаны МОН 
РФ, а также 35 других российских вузов). 
По результатам мониторинга для ЗабГУ  
(среди 35 других российских вузов) был 
сформирован профайл с результатами 6 ти-
пов ранжирований, в котором представлено 
краткое описание полученных распределе-
ний, отмечены сильные и слабые стороны 
вуза в соответствии с полученными резуль-
татами по каждому из 6 направлений ран-
жирования и краткий вывод о конкурентных 
преимуществах учебного заведения внутри 
своей категории. 

В общей выборке Забайкальский го-
сударственный университет согласно про-
файлу университета занимал средние 
позиции по таким направлениям деятель-
ности, как «Трансфер знаний» и «Научно- 
исследовательская деятельность». Эти 
позиции обеспечиваются средними зна-
чениями индикаторов как в общем ранжи-
ровании 103 вузов, так и в ранжировании 
35 вузов группы «Другие», таких как: «Доля 
доходов из внебюджетных источников»; 
«Доля студентов очной формы обучения, 
участвовавших в НИР»; «Доля ППС с учё-
ной степенью кандидата и доктора наук». 
По направлению «Взаимодействие с реги-
оном» указывалось, что у вуза высокое зна-
чение показателя «Процент выпускников, 
работающих в регионе» как в ранжирова-
нии 103 вузов, так и в ранжировании группы 
университетов «Другие». Для повышения 
своих позиций по этому направлению дея-
тельности университету рекомендовалось 
расширять партнёрство с региональными 
организациями. В дальнейшем при плани-
ровании мероприятий по развитию ЗабГУ 
университетом учитывались свои позиции 
профайла по направлениям «Обучение 

и преподавание» и «Международная дея-
тельность». Изменения в сфере высшего 
образования, направленные на повышение 
эффективности и качества услуг в сфе-
ре образования, соотнесённые с этапа-
ми перехода к эффективному контракту, 
определённые Распоряжением Правитель-
ства Российской Федерации № 2620-р от 
30.12.2012 г., включают в себя реализацию 
программ стратегического развития обра-
зовательных организаций высшего образо-
вания. 

Стратегические направления повыше-
ния качества образования в ЗабГУ пред-
усматривали отбор актуальных перспек-
тивных направлений деятельности вуза на 
основе сотрудничества с ведущими экспер-
тами страны в сфере высшего образования 
в процессе разработки и реализации экс-
пертно-аналитических проектов в вузе. 

В процессе стратегического сценирова-
ния на основе методологии Форсайта [11; 14] 
оцениваются возможные пути развития от-
дельных направлений повышения качества 
образования в вузе. Сценарии предлагались 
экспертами по принципу «снизу вверх» или 
«сверху вниз» и базировались на анализе 
будущих альтернативных траекторий повы-
шения качества образования в вузе. Сценар-
ный анализ по повышению качества образо-
вания имел целью построение нормативных 
внедрений по широкому спектру тем, касаю-
щихся как фундаментальных и прикладных 
исследований, так и технологий управления 
образовательным процессом и персоналом, 
развитием материально-технической базы 
и инфраструктуры вуза.

Сессия стратегического сценирования 
совместно с Агентством по общественно-
му контролю качества образования и раз-
витию карьеры (АККОРК) рассматрива-
ли «Условия долгосрочного партнёрства 
ЗабГУ и корпораций в формировании 
горного и энергетического образователь-
ного кластеров» и перспективы професси-
онально-общественной аккредитации об-
разовательных программ с участием АНО 
«Институт опережающих исследований им. 
Е. Л. Шифферса». 

Реализация стратегических направ-
лений повышения качества образования 
предусматривает применение в данном эм-
пирическом исследовании методов Форсай-
та (разработка сценариев, технологические 
дорожные карты, библиометрический ана-
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лиз), которые направлены на приращение 
социально-экономических благ. Разработка 
сценариев предполагала создание сцена-
риев развития профессиональной подго-
товки кадров для тех или иных технологи-
ческих областей, базирующихся на анализе 
будущих возможностей и альтернативных 
траекторий их развития в условиях кла-
стерного взаимодействия.

Экспертные панели, применяемые На-
циональным фондом подготовки кадров, 
считаются базовым методом форсайт-мето-
дологии и обеспечивают информационную 
открытость процесса Форсайта для субъ-
ектов образовательного процесса. Основ-
ным преимуществом этого метода является 
взаимодействие между представителями 
различных научных дисциплин и областей 
деятельности, трудно организуемое в иных 
условиях. В ЗабГУ при независимой оценке 
качества образования привлекались неза-
висимые эксперты как отечественных ас-
социаций и агентств, так и представители 
международных европейских агентств по 
оценке качества на основе мультистандарт-
ного подхода.

Технологическая дорожная карта как 
метод Форсайта предполагала очерчи-
вание круга проблем и участников фор-
сайт-проекта. Дорожная карта иллюстриру-
ет этапы перехода от текущего состояния 
к стадиям развития. Основное применение 
метода в данном исследовании заключа-

ется в определении главных элементов 
развития качества высшего образования, 
которые из рецессивных способны превра-
титься в доминантные.

Необходимость согласованного виде-
ния долгосрочных целей вуза, сценирова-
ние стратегических направлений повыше-
ния качества образования опирались на 
дорожную карту «Изменения в отраслях со-
циальной сферы, направленные на повы-
шение эффективности образования и нау-
ки», утверждённую Правительством РФ от 
30.12.2012 г. № 2620-р. 

В связи с утверждением профессио-
нального стандарта «Педагог професси-
онального обучения, профессионального 
образования и дополнительного профессио-
нального образования» приказом Министер-
ства труда и социальной защиты Российской 
Федерации от 08.09.2015 г. № 608н в За- 
байкальском государственном университете 
разрабатывается план мероприятий по реа-
лизации данного стандарта, определяющего 
характеристику квалификации, необходи-
мый уровень знаний, умений, профессио-
нальных навыков и опыта работы педагогов 
профессионального образования. Рассма-
тривается  проведение на этой основе атте-
стации научно-педагогических работников, 
определяющей показатель повышения эф-
фективности и качества услуг, результата 
деятельности вуза, соотнесённого с этапом 
перехода к эффективному контракту.
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