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Актуальность темы статьи определяется необходимостью внедрения перспективной технологии 
зелёного строительства в отечественную строительную практику. Цель статьи – на основе анализа 
современной ситуации с «зелёным» строительством в России обосновать необходимость освоения  
основ технологии «зелёного» строительства слушателями системы дополнительного профессиональ-
ного образования и разработать образовательную программу переподготовки и соответствующее 
учебно-методическое обеспечение, связанное с изучением основ «зелёного» строительства. В каче-
стве методов исследования использованы: теоретический анализ научных результатов, посвящённых 
выделению сущности развития и установлению тенденций изменения различных систем инженер-
но-строительного образования, анализ учебных программ и пособий для архитектурно-строительной 
подготовки студентов; экспертно-аналитические методы оценки содержания методических и программ-
ных средств, предназначенных для освоения специальных дисциплин при архитектурно-строительной 
подготовке студентов в условиях цифровой трансформации образования. В результате анализа науч-
ных публикаций в области образовательного менеджмента выявлена необходимость совершенствова-
ния системы архитектурно-строительной подготовки и освоения технологии «зелёного» строительства. 
Приведён анализ существующих недостатков традиционного управления строительными проектами, 
обоснована необходимость изучения основ «зелёного» строительства и разработки соответствующих 
учебно-методических материалов, реализуемых в условиях цифровой трансформации строительной 
отрасли. Рассмотрена структура контента для разработки электронного образовательного ресурса для 
изучения дисциплины, описано содержание каждого блока контента, показаны связи между блоками. 
Систематизированы причины, препятствующие развитию инженерного менеджмента «зелёного» стро-
ительства в России. Повышение квалификации слушателей в области зелёного строительства позво-
лит преодолеть факторы, тормозящие внедрение зелёной технологии в отечественном строительстве. 
Результаты статьи могут представлять интерес для специалистов архитектурно-строительных вузов, 
занимающихся подготовкой бакалавров и магистров для строительной отрасли в условиях цифровой 
трансформации образования.  
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The relevance of the topic of the article is determined by the need to introduce promising green building 
technology into domestic construction practice. The purpose of the article is based on the analysis of the 
current situation with green construction in Russia to substantiate the need for students of the system of 
additional professional education to master the basics of green construction technology and to develop an 
educational retraining program and appropriate educational and methodological support related to the study 
of the basics of green construction. The following research methods are used: theoretical analysis of scientific 
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Введение. Анализ научных публикаций 
по вопросам менеджмента в образовании 
А. Н. Асаула [1], В. А. Зернова [2],  Л. Н. Ка-
чалиной [3], А.  Петрова [4], Н. Л. Понома-
рева1, Л. Руденко [5], Е. А. Стёпкиной [6], 
В. И. Титова [7], А. Юданова [8] и других ис-
следователей позволил констатировать, что 
задачи менеджмента в образовании состоят 
в обеспечении качества образовательных ус-
луг, отвечающих требованиям федеральных 
государственных образовательных стандар-
тов высшего образования (ФГОС ВО) и по-
требностям основных субъектов образова-
ния, а также в поиске и освоении новых ви-
дов образовательных услуг и педагогических 
технологий с целью обеспечения качества 
профессиональной подготовки. Решение на-
званных задач может быть получено за счёт 
рациональной организации педагогического 
и учебно-методического процессов в усло-
виях совершенствования методического и 
технико-технологического обеспечения уни-
верситетской базы [9].   

Одновременно с этим преобразования, 
происходящие в нашей стране, связанные 
со становлением цифровой экономики, при-
водят к изменениям и в сфере образования, 
предъявляя выпускникам высших учебных 
заведений новые требования к качеству 
образования, а вузам – требования новых 
приоритетных целей и задач развития совре-
менного образования2. Одним из факторов, 

1  Пономарев Н. Л., Смирнов Н. Л. Образователь-
ные инновации. Государственная политика и управле-
ние: учеб. пособие. – М.: Академия, 2007. – 202 с.

2  Стратегия развития информационного обще-
ства в России на 2017–2030 годы: указ Президента РФ: 

влияющих на развитие образования, являет-
ся переход к рыночным отношениям, когда за 
достойное место в престижной организации 
с возможностью продвижения и высокого за-
работка идёт конкуренция, о чём говорится в 
работах Е. М. Белого [10], М. Лукашенко [11], 
С. Мохначева [12] и др. 

Как следует из материалов международ-
ного экономического форума «Будущее ра-
бочих мест»3, к 2025 г. 40 % трудящихся бу-
дут вынуждены обучиться новым умениям и 
приобрести новый практический опыт, чтобы 
сохранить своё рабочее место. 

По данным Доклада Российского сою-
за промышленников и предпринимателей о 
состоянии делового климата в 2020 г., 44 % 
работодателей отмечают недостаток квали-
фицированных кадров третьей по значимо-
сти проблемой для бизнеса в России после 
инфляции и роста цен производителей4.

Данная статья посвящена анализу подго-
товки специалистов для архитектурно-стро-
ительной отрасли. По причине интенсивно 
происходящего процесса цифровизации рос-
сийской экономики в строительной отрасли 

[от 9 мая 2017 г. № 203]. – URL: http://kremlin.ru/acts/
bank/41919 (дата обращения: 13.02.2024). – Текст: элек-
тронный.

3  Руб Ламберт, Фарук А. А. Основные Положения. – 
Текст: электронный // Международный экономический 
форум «Будущее рабочих мест» (The Future of Jobs). – 
2020. – С. 5. – URL: https://www3.weforum.org/docs/WEF_
Future_of_Jobs_2020.pdf (дата обращения 12.12.2023).

4  Российский союз промышленников и предпри-
нимателей: доклад РСПП о состоянии делового кли-
мата в 2020 г. – URL: https://media.rspp.ru/document/1/0/
a/0a140bd76442296880d5190932d0bf73.pdf (дата обра-
щения: 13.01.2024). – Текст: электронный.

results devoted to the identification of the essence of development and the establishment of trends in various 
systems of civil engineering education, analysis of curricula and manuals for architectural and construction 
training of students; expert analytical methods for evaluating the content of methodological and software tools 
designed to master special disciplines in architectural and construction training of students in the context of 
digital transformation of education. As a result of the analysis of scientific publications in the field of educa-
tional management, the need to improve the system in the field of architectural and construction training and 
the development of green building technology has been identified. The analysis of the existing shortcomings 
of traditional construction project management is carried out, the need to study the basics of green construc-
tion and develop appropriate educational and methodological materials implemented in the context of digital 
transformation of the construction industry is justified. The content structure for the development of an elec-
tronic educational resource for the study of the discipline is considered, the content of each block of content 
is described, and the connections between the blocks are shown. The reasons hindering the development of 
engineering management of green construction in Russia are systematized. Advanced training of students in 
the field of green construction will help to overcome the factors hindering the introduction of green technology 
in domestic construction. The results of the article may be of interest to specialists of architectural and con-
struction universities engaged in the preparation of bachelors and masters for the construction industry in the 
context of digital transformation of education.

Keywords: “green” construction, advanced training, construction education, system of additional profes-
sional education, electronic educational resource
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формируются новые актуальные жизненные 
ситуации, такие как:

– сокращение спроса на неквалифици-
рованную рабочую силу (более 60 % ошибок 
на этапе общестроительных работ соверша-
ются из-за отсутствия необходимых знаний, 
что ведёт к миллионным потерям генераль-
ных подрядчиков);

– высокие темпы распространения но-
вых технологий и старение знаний;

– удалённый формат работы.
Перечисленные обстоятельства требу-

ют совершенствования архитектурно-стро-
ительной подготовки в системе дополни-
тельного профессионального образования 
(ДПО), для слушателей которой необходимо 
разработать структуру и содержательное на-
полнение контента электронного образова-
тельного ресурса (ЭОР) для  изучения основ 
«зелёного» строительства. Это обосновыва-
ет актуальность темы статьи. 

Цель статьи – обоснование методо-
логического подхода  и авторской позиции к 
структуре и содержательному наполнению 
контента ЭОР для изучения основ «зелёно-
го» строительства.

Для достижения цели статьи необходи-
мо решить следующие задачи:

1)	 обосновать методологическую осно-
ву и основные концептуальные положения 
технологии «зелёного» строительства как 
стратегического приоритета развития архи-
тектурно-строительной отрасли; 

2)	 исследовать организационно-со-
держательные возможности  повышения 
качества подготовки специалистов для ар-
хитектурно-строительной отрасли посред-
ством изучения основ «зелёного» строи-
тельства.

Методология и методы исследова-
ния. Методологической основой исследо-
вания послужили фундаментальные труды 
в области: теории и методики професси-
онального образования (К. А. Абульхано-
ва-Славская [13], С. И. Архангельский [14], 
В. А. Сластёнин [15], Н. Ф. Талызина [16] 
и др.); теории и практики информатизации 
образования (О. А. Козлов [17], И. В. Ро-
берт [18], И. Г. Семакин, Е. К. Хеннер1, 
Т. Ш. Шихнабиева [19] и др.); разработки и 
использования электронных образователь-
ных ресурсов (И. В. Богомаз [20], О. В. Насс 
[21], И. В. Роберт [22] и др.); теории ком-

1  Семакин И. Г., Хеннер Е. К. Информационные 
системы и модели: учеб. пособие. – М.: Бином, 2005. – 
303 c.

петентностного подхода (А. А. Вербицкий2, 
Э. Ф. Зеер [23],  И. А. Зимняя [24], Н. И. Пак 
[25] и др.).

Использованы следующие методы: тео-
ретический анализ научных результатов, по-
свящённых выделению сущности развития и 
установлению тенденций изменения различ-
ных систем инженерно-строительного обра-
зования, анализ учебных программ и посо-
бий для архитектурно-строительной подго-
товки студентов; экспертно-аналитические 
методы оценки содержания методических и 
программных средств, предназначенных для 
освоения специальных дисциплин при архи-
тектурно-строительной подготовке студентов 
в условиях цифровой трансформации обра-
зования.

Результаты исследования. Политика 
зелёного строительства охватывает ряд клю-
чевых направлений, которые способствуют 
улучшению экологической устойчивости и 
эффективности строительных проектов. Не-
которые из этих направлений включают:

– совершенствование системы стандар-
тов: в рамках политики «зелёного» строи-
тельства важно развивать и улучшать стан-
дарты и нормативы, которые регулируют 
энергоэффективность, использование эко-
логически чистых материалов, управление 
отходами и другие аспекты, способствующие 
снижению негативного воздействия на окру-
жающую среду;

– внедрение концепций управления «зе-
лёным» строительством: это включает раз-
работку и применение специализированных 
методов и инструментов управления, на-
правленных на учёт экологических и устой-
чивых аспектов во всех этапах жизненного 
цикла строительного проекта;

– внедрение научных методов инже-
нерного менеджмента: для минимизации 
воздействия строительства на окружающую 
среду важно применять современные науч-
ные методы и технологии, которые позво-
ляют оптимизировать процессы, улучшать 
энергоэффективность, снижать выбросы и 
повышать качество строительных объектов 
в соответствии с их проектными характери-
стиками.

Эти направления являются ключевыми 
компонентами успешной реализации полити-
ки «зелёного» строительства и способствуют 
созданию устойчивых, экологически чистых 

2  Вербицкий А. А. Активное обучение в высшей 
школе: контекстный подход. – М.: Высшая школа, 
1991. – 207 с.
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и качественных строительных объектов, со-
ответствующих современным требованиям 
экологической безопасности и устойчивого 
развития.

Традиционная концепция строительного 
менеджмента, уделяющая основное внима-
ние стоимости, графику и качеству проекта, 
часто игнорирует аспекты охраны окружаю-
щей среды и устойчивого развития. Традици-
онная концепция строительного менеджмен-
та уделяет больше внимания совместному 
управлению тремя целями: стоимостью, гра-
фиком и качеством. При этом часто игнориру-
ется защита естественной экологической сре-
ды, что наносит серьёзный ущерб природной 
среде в погоне за экономическими выгодами. 

Конкретизируем существующие недо-
статки традиционного управления строи-
тельными проектами.

Управление строительными проектами 
представляет собой процесс, в ходе которо-
го происходит руководство, регулирование и 
контроль проекта от начала разработки до за-
вершения. Конечной целью процесса управ-
ления строительными проектами является 
успешное завершение проекта в соответ-
ствии с поставленными целями и требовани-
ями. Для достижения этой цели необходимо 
эффективно планировать, организовывать, 
контролировать и управлять всеми аспекта-
ми проекта, такими как бюджет, расписание, 
качество работы, ресурсы и коммуникации. 
Кроме того, важно учитывать интересы всех 
субподрядчиков и других участников процес-
са. В конечном итоге успешное завершение 
строительного проекта обеспечивает удов-
летворение заказчика, соблюдение сроков и 
бюджета, а также обеспечение качества вы-
полненной работы, что отмечается в работе 
Н. В. Беспаловой [26].

Анализ традиционного управления стро-
ительными проектами позволил выявить 
следующие недостатки:

– недостаточное внимание к экологиче-
ским аспектам: традиционные методы стро-
ительства обычно не учитывают высокую 
степень влияния на окружающую среду, что 
приводит к негативным последствиям для 
экосистемы;

– недостаток технологических иннова-
ций: традиционные строительные методы не 
всегда применяют современные строитель-
ные технологии, что снижает эффективность 
процесса строительства и качество конечно-
го продукта;

– неэффективное использование ресур-
сов: традиционные процессы управления 
строительством приводят к избыточному по-
треблению материалов, энергии и времени, 
что увеличивает затраты на проект;

– недостаточная прозрачность и комму-
никация: в традиционном управлении строи-
тельными проектами часто наблюдается не-
хватка прозрачности и недостаточное взаи-
модействие между участниками проекта, что 
приводит к срывам графика строительства и 
конфликтам;

– неблагоприятное воздействие на здоро-
вье и безопасность: традиционные строитель-
ные методы могут быть опасны для здоровья 
рабочих из-за использования вредных мате-
риалов и недостаточных мер безопасности.

Перечисленные недостатки традицион-
ного управления строительными проектами 
в условиях цифровой трансформации строи-
тельной отрасли требуют совершенствования 
условий выполнения проектных работ и, со-
ответственно, пересмотра методологической 
и технологической подготовки выпускников 
строительных вузов, которым предстоит ра-
ботать в новых производственных условиях.           

 Действительно, рост осведомлённости и 
озабоченности об экологических проблемах 
ведёт к изменению приоритетов в области 
строительства и управления строительными 
проектами. Потребители и общественность 
становятся всё более требовательными и 
ожидают, что строительные продукты и ус-
луги будут не только обеспечивать базовые 
функции, но и учитывать их влияние на окру-
жающую среду и природу. Под давлением 
общественного мнения и строгих экологиче-
ских норм правительственные организации 
начинают внедрять строгие стандарты по 
экологической устойчивости в строительной 
отрасли. Это включает требования к энерго-
эффективности, использованию возобнов-
ляемых ресурсов, сокращению выбросов 
и отходов, повышению качества воздуха и 
воды и другие мероприятия по защите окру-
жающей среды. Управление строительны-
ми проектами теперь должно учитывать не 
только соблюдение бюджетов и сроков, но и 
экологическую устойчивость и социальную 
ответственность. Принятие этой новой ре-
альности и внедрение принципов устойчи-
вого развития в строительную деятельность 
становится всё более важным для успешного 
выполнения проектов и удовлетворения по-
требностей заказчиков и общества в целом.
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Концепция инженерного управления зе-
лёным зданием действительно представляет 
собой новое направление в области управ-
ления строительными проектами. В отличие 
от традиционного подхода, где основное 
внимание уделяется выполнению требова-
ний заказчика и обеспечению качества ра-
бот, концепция зелёного здания добавляет 
аспект устойчивого развития и экологиче-
ской устойчивости. В рамках этой концеп-
ции инженеры и управляющие стремятся к 
созданию зданий, которые минимизируют 
негативное воздействие на окружающую 
среду и одновременно обеспечивают ком-
форт и безопасность для людей, работа-
ющих в этих зданиях. Это включает в себя 
использование энергоэффективных техно-
логий, управление отходами, использова-
ние возобновляемых источников энергии, 
улучшенное качество воздуха и воды, а так-
же другие меры по улучшению экологиче-
ской устойчивости зданий. Таким образом, 
концепция зелёного здания представляет 
собой современный подход к управлению 
строительными проектами, который объе-
диняет экологические преимущества с эко-
номическим развитием, способствуя созда-
нию более здоровых и устойчивых городов 
и общества в целом.

Управление проектами зелёного строи-
тельства имеет ряд преимуществ, включая:

– экологическую устойчивость: проекты 
зелёного строительства направлены на ми-
нимизацию отрицательного воздействия на 
окружающую среду, сокращение выбросов 
загрязняющих веществ и уменьшение энер-
гопотребления, что способствует сохране-
нию экосистем и биоразнообразия;

– экономическую выгоду: зелёные стро-
ительные проекты, хотя и могут требовать 
дополнительных инвестиций на начальных 
стадиях, обычно окупаются в долгосрочной 
перспективе благодаря снижению эксплуата-
ционных расходов за счёт энергоэффектив-
ности и сокращения затрат на обслуживание;

– повышение стоимости объекта: зелё-
ные здания и инфраструктура обычно име-
ют более высокую стоимость в сравнении 
с традиционными объектами благодаря их 
привлекательности для покупателей, арен-
даторов и инвесторов, а также из-за допол-
нительных налоговых льгот и стимулов;

– улучшение качества внутренней сре-
ды: проекты зелёного строительства спо-
собствуют созданию здоровых и комфорт-

ных внутренних пространств за счёт исполь-
зования экологически безопасных материа-
лов, оптимизации вентиляции и освещения, 
а также контроля качества воздуха в поме-
щениях;

– социальную ответственность: проекты 
зелёного строительства способствуют улуч-
шению качества жизни местного населения, 
созданию рабочих мест и развитию сооб-
ществ, а также способствуют снижению нега-
тивного воздействия на здоровье людей;

– соблюдение законодательства и стан-
дартов: зелёные строительные проекты часто 
соответствуют высоким экологическим стан-
дартам и требованиям законодательства, что 
позволяет избежать штрафов, санкций и ри-
сков от возможных правовых проблем;

– инновационные решения и технологии: 
управление проектами зелёного строитель-
ства стимулирует развитие новых техноло-
гий, материалов и методов строительства, 
способствующих более эффективному ис-
пользованию ресурсов и сокращению нега-
тивного воздействия на окружающую среду.

Управление проектами зелёного строи-
тельства поможет эффективно реализовать 
эти преимущества, обеспечивая устойчивое 
и эффективное строительство зданий и со-
оружений.

Здания, как известно, оказывают суще-
ственное прямое и косвенное воздействие 
на природу. Прямое воздействие включа-
ет использование природных ресурсов для 
строительства зданий, таких как древесина, 
минералы, вода и энергия. Это может при-
вести к вырубке лесов, загрязнению воды, 
выбросу вредных веществ в атмосферу и 
т. д. Сами здания также могут создавать про-
блемы для окружающей среды, например, 
блокировать естественный поток воды, на-
рушать миграции животных или создавать 
тепловые острова в городах. Косвенное воз-
действие включает использование зданий 
(энергопотребление для отопления, конди-
ционирования воздуха и освещения, а также 
управление отходами и водопотреблением 
зданий). Это может привести к увеличению 
выбросов парниковых газов, использованию 
больших объёмов воды и генерации отхо-
дов. Согласно статистическим материалам 
из статьи Ю. П. Савельевой, здания во всём 
мире используют свыше 45 % всей потребля-
емой первичной энергии, 40 % общей массы 
сырья, 68  % генерируемого электричества 
и 15 % резервов питьевой воды, а также от-
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правляют в атмосферу более 37 % всех вы-
бросов углекислого газа и производят прак-
тически половину всех твёрдых бытовых от-
ходов [27].

Для уменьшения негативного влияния 
зданий на природу важно использовать энер-
гоэффективные технологии при строитель-
стве, управлять отходами и водопотреблени-
ем, предпочитать альтернативные источники 
энергии, стремиться к зелёному строитель-
ству и учитывать экологические аспекты при 
планировании городской застройки.

Несмотря на актуальность темы зелёно-
го строительства, до сих пор не существует 
единого толкования этого понятия. Суще-
ствует много концепций, похожих на зелёные 
здания, таких как здания с низким содер-
жанием углерода, экологические здания и 
устойчивые здания. Так, например, соглас-
но определению зелёных зданий Министер-
ством жилищного строительства и развития 
городов и сельских районов Китая, это по-
нятие относится ко всему жизненному циклу 
здания, направленному на минимизацию 
расходования ресурсов, защиту природной 
среды, уменьшение различных загрязнений 
и предоставление пользователям здоровой 
и комфортной внутренней среды для до-
стижения гармоничного симбиоза между че-
ловеком и окружающей средой, природой и 
архитектурой. Согласно этому определению, 
можно видеть, что основной целью зелёных 
зданий является повышение эффективности 
использования ресурсов, улучшение каче-
ства среды обитания и уменьшение негатив-
ного воздействия зданий на внешнюю среду.

Проведённый анализ позволяет конста-
тировать, что технология «зелёного» строи-
тельства только начинает развиваться и вне-
дряться в строительную практику. Выпускни-
ки строительных вузов, которые обучались 
до появления этой технологии, естественно, 
ею не владеют. Поэтому задача разработки 
учебно-методических материалов для орга-
низации подготовки слушателей в области 
«зелёного» строительства в системе допол-
нительного профессионального образования 
(ДПО) является актуальной.      

 Рассмотрим структуру контента, кото-
рый будет основой для разработки ЭОР по 
курсу «Основы зелёного строительства» для 
слушателей системы ДПО. Основными ком-
понентами контента должны стать:

– программа курса «Основы зелёного 
строительства»;

– учебно-методические материалы: курс 
лекций, тематика практических занятий, кур-
совых работ, контрольных работ, выпускных 
квалификационных работ  с методическими 
указаниями для их выполнения;

– контрольно-измерительные матери-
алы  для проведения текущего и итогового 
контроля знаний студентов;

– вопросы к зачёту, экзамену, экзамена-
ционные билеты;

– список рекомендуемой литературы.
Проанализируем структуру каждого бло-

ка контента и покажем связь между блоками 
(см. рисунок).   

Блок 1: «О контенте» содержит инфор-
мацию об авторе разработанного контента, а 
также кому адресован и где может быть ис-
пользован разработанный контент.

Блок 2: «Методические указания» со-
держит методические рекомендации по ис-
пользованию контента для преподавателя и 
для студента.

 Блок 3: «Информационный блок» вклю-
чает курс лекций по дисциплине (Блок 4) и  
список основной и дополнительной литера-
туры для её изучения (Блок 6), а также во-
просы для самопроверки после изучения 
каждой лекции (Блок 5), которые позволяют 
осуществить контроль знаний  на уровне 
представлений.

Блок 7: «Практический блок» содер-
жит методические указания для выполнения 
практических работ и включает описание 
всех практических работ по дисциплине «Ос-
новы зелёного строительства» (Блок 8). 

Блок 9: «Контролирующий блок» содер-
жит инструкции для проведения тестового 
контроля, а также все материалы для прове-
дения промежуточного тестового контроля и 
итогового тестирования (Блок 10). Кроме это-
го, представлены материалы для проведе-
ния традиционных видов контроля: экзаме-
национные вопросы, задания к контрольным 
работам, вопросы к зачёту, темы курсовых 
работ и рефератов. Причём контрольные 
задания должны быть подобраны так, чтобы 
можно было проверить все уровни усвоения 
материала: 

– измерительные материалы для ито-
гового контроля знаний студентов позволят 
осуществить контроль на уровне воспроиз-
ведения;  

– вопросы к экзамену (или зачёту), по-
мещённые в контролирующий блок, дадут 
представление об уровне знаний и умений; 
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– контроль на уровне творчества осу-
ществляется в процессе выполнения рефе-
ратов, курсовых работ, а также самостоя-
тельной работы. Поэтому в контролирующем 
блоке приведены темы рефератов и курсо-
вых работ, а также задания для самостоя-
тельной работы.

Блок 10: «Глоссарий» содержит инструк-
цию по использованию толкового словаря 
всех научных терминов  дисциплины «Осно-
вы зелёного строительства», которые необ-
ходимо знать студенту после изучения дис-
циплины, и приведено толкование терминов 
(Блок 11).

 Структура контента по курсу «Основы зелёного строительства»  и связь между его блоками [28]
 Content structure for the course “Fundamentals of Green Construction” and the relationship between i 

ts blocks [28]

Обсуждение результатов исследова-
ния. Как видно из описания структуры контен-
та, он полностью покрывает традиционные 
формы обучения и содержат абсолютно всю 
информацию, необходимую для усвоения изу
чаемого курса. До настоящего времени дис-
циплина «Основы зелёного строительства» в 
Институте строительства и архитектуры УрФУ 
не изучалась студентами вообще, поэтому 
новизна разрабатываемого контента не тре-
бует доказательства. Разработка контента осу-
ществляется одним из авторов статьи в рамках 
обучения в аспирантуре, завершение работы 
над контентом планируется к началу сентября 
2024 г. К этому времени будет подготовлена 

технологическая карта для разработки ЭОР и 
все подготовленные материалы будут переда-
ны в информационно-технологический отдел 
для завершения работы над ЭОР. Апробация 
ЭОР в учебном процессе планируется с ян-
варя 2025 г. среди слушателей системы ДПО 
и студентов дневного обучения по кафедре 
промышленного, гражданского строительства 
и экспертизы недвижимости Института строи-
тельства и архитектуры УрФУ.    

Содержательное наполнение блоков 
ЭОР направлено на формирование у слу-
шателей системы ДПО профессиональной 
компетентности в области «зелёного» строи-
тельства, компонентами которой будут:
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– знания основ передовой технологии 
возведения и эксплуатации домов, которая 
направлена на снижение уровня потребления 
материальных и энергетических ресурсов в 
течение всего жизненного цикла существова-
ния строения, начиная с этапа выбора участ-
ка для проекта, непосредственно самого про-
цесса строительства, эксплуатации, ремонта 
и заканчивая сносом, с последующим исполь-
зованием образующихся отходов;

– умения применять ГОСТ Р 54930-2012 
«Зелёное строительство» и серии стандар-
тов «ЭкоСТАР» для оценки экологической 
эффективности зданий;

– практический опыт по использова-
нию международных стандартов «зелёного» 
строительства (BREEAM и LEED), а также 
национального стандарта «Зелёные стан-
дарты» (Green Standards), который адапти-
ровал международные методики к россий-
ским условиям.

Проведённый анализ текущей ситуации 
и развития управления проектами «зелёно-
го» строительства в России позволил выде-
лить основные «болевые» точки этого про-
цесса, к которым следует отнести:

– наличие разрыва между развитием 
строительной отрасли и целями развития 
зелёных зданий, обусловленное наличием 
материальных отходов (шум, твёрдые отхо-
ды, пыль), которые вызывают загрязнение и 
наносят ущерб окружающей среде;

– необходимость  повышения осведом-
лённости профессионалов, поскольку до 
сих пор существует множество компаний, 
которые фокусируются на краткосрочных 
выгодах, не считая нужным оптимизировать 
план проектирования, используют недорогие 
и загрязняющие материалы, нерационально 
используют ресурсы, неправильно утилизи-
руют отходы, не считают нужным отходить 
от стереотипов и  не практикуют активно кон-
цепцию инженерного управления «зелёным» 
строительством; 

– необходимость осуществления техно-
логических прорывов по сравнению с тра-
диционными строительными проектами, 
так как к зелёным зданиям предъявляются 
более высокие требования к проектирова-
нию, разработке, возведению, эксплуатации 
и техническому обслуживанию. Поэтому 
осуществление технологического прорыва в 
строительной отрасли возможно при интен-
сивном формировании отраслевого сувере-
нитета, освобождающего от зависимости от 

зарубежных технологий, что позволит умень-
шить затраты на предварительное проекти-
рование зелёных зданий и внедрение тех-
нологического оборудования. Такой подход 
уменьшит первоначальные инвестиции, что 
сделает фактические выгоды строительных 
компаний более предсказуемыми и позволит 
увеличить инвестиции в область зелёных 
зданий.

Перечисленные факторы препятствуют 
применению и развитию инженерного ме-
неджмента зелёного строительства в строи-
тельной отрасли.

Изучение «Основ зелёного строитель-
ства» с использованием разработанного в 
ближайшее время ЭОР и доступного слуша-
телям  системы ДПО позволит повысить про-
фессиональную осведомлённость молодых 
слушателей и сформировать у них необходи-
мую профессиональную компетентность, что 
позволит преодолеть факторы, тормозящие 
внедрение зелёной технологии в отечествен-
ном строительстве.

Заключение. Анализ научных публи-
каций по вопросу образовательного менед-
жмента позволил обосновать необходимость 
пересмотра концепции управления вузом на 
оперативное регулирование и ориентацию 
на запросы потребителей. На основе ана-
лиза организации работы системы дополни-
тельного профессионального образования 
(ДПО) в институте строительства и архитек-
туры Уральского федерального университе-
та предложено новое управленческое реше-
ние, связанное с освоением технологии «зе-
лёного» строительства. Знание основ этой 
технологии позволит слушателями системы 
ДПО актуализировать их теоретических зна-
ния и практические умения, что повысит их 
конкурентоспособность в ответ на требова-
ния строительного рынка труда.

Как показало исследование, в настоя-
щее время внедрение зелёной технологии 
всё ещё находится на начальной стадии. 
По сравнению с огромными масштабами 
строительной отрасли, степень её внедре-
ния слишком мала, а её развитие в регио-
нах носит стихийный, несбалансированный 
характер. 

Применение концепции инженерного 
управления зелёным зданием ко всему жиз-
ненному циклу здания, в сочетании с приме-
нением энергосберегающих и экологически 
чистых материалов и инновационных управ-
ленческих и технических средств, позволяет 
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повысить долгосрочную экономическую по-
лезность и ценность строительных проек-
тов, уровень инженерного управления, про-
двинуть устойчивое развитие строительной 
отрасли, что играет важную роль в охране 
окружающей среды.

Однако, как показал анализ междуна-
родной ситуации в «зелёном» строитель-
стве, развитие «зелёных» зданий в различ-
ных странах в последние годы и тенденция к 
постепенному ускорению происходит только 

там, где имеет место активное поощрение и 
поддержка правительства.

Освоение курса «Основы зелёного стро-
ительства» в рамках системы ДПО позволит 
сформировать когорту строительных менед-
жеров, которые, обладая соответствующей 
профессиональной компетентностью в обла-
сти «зелёного» строительства, будут активно 
внедрять эту технологию в отечественную 
строительную практику на всех этапах жиз-
ненного цикла строящихся зданий. 
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