
27

Innovative Activity of a Teacher in the Modern Realities of Higher Education in Russia
Salmenkova M. V. 

Научная статья
УДК 378.124.4 (001.895)_(470)
DOI: 10.21209/2658-7114-2024-19-4-27-34

Инновационная деятельность преподавателя в современных реалиях  
высшей школы России

Марина Владимировна Салменкова
Академия маркетинга и социально-информационных технологий – ИМСИТ, г. Краснодар, Россия

 salmenkovavm@mail.ru, https://orcid.org/0009-0002-5564-3348

Актуальность темы исследования вызвана расширением должностных обязанностей преподава-
телей в условиях ослабления авторитета и повышением уровня аномии в обществе. Истинный патри-
отизм и профессионализм состоит не только в качественном преподавании, но и в активном участии 
в инновационной деятельности вуза. Учебный и научный процесс смыкаются. Для образовательной 
организации важную роль играет окупаемость проводимых исследований. Высшие учебные заведе-
ния активно включены в социально-политическую жизнь страны. В связи с этим необходимо совер-
шенствовать нормативно-правовую основу координации научно-исследовательской и инновационной 
деятельности образовательной организации. Цель исследования состояла в определении условий 
поддержки инновационной науки в вузах независимо от направленности их деятельности на основе 
вклада педагогов в создание методической основы широкого использования электронных ресурсов. 
Методологией рассмотрения темы выступал функциональный подход, позволяющий составить полное 
представление об обязанностях преподавателя высшей школы и месте инновационной деятельности 
среди них. В рамках проблемы были использованы методы анализа нормативно-правовых источников, 
научных статей, обобщения с целью формулирования выводов проделанной работы. Результатами 
исследования выявлена недостаточность мер государственной поддержки сектора инновационной пе-
дагогики. Вывод состоит в том, что в настоящее время сложились предпосылки создания условий для 
поддержки всего сектора инновационной науки в вузах независимо от его направленности. Использо-
вание технологий дистанционного образования стало триггером массового получения образования без 
отрыва от основной работы обучающихся. На предшествующем этапе в научной работе вузов не было 
предусмотрено единство оснований заинтересованности преподавателей в создании передовых ин-
новационных продуктов в силу жёстких временных рамок. Эта возможность возникла на современном 
этапе развития системы высшего образования, её использование зависит не только от вузов России, 
но и от понимания органами государственной власти России, что инновационная педагогика в проек-
тах государственной поддержки нуждается не менее, чем технологические направления подготовки 
обучающихся. 
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Higher education institutions are actively involved in the socio-political life of the country. In this regard, 
it is necessary to improve the regulatory framework for coordinating research and innovation activities of an 
educational organization. The purpose of the study is to determine the conditions for supporting innovative 
science in universities, regardless of the direction of their activities, based on the contribution of teachers to 
the creation of a methodological basis for the widespread use of electronic resources. The methodology for 
considering the topic is presented by a functional approach that allows you to get a complete picture of the 
responsibilities of a higher school teacher and the place of innovation among them. Within the framework of 
the problem, methods of analyzing regulatory sources, scientific articles, and generalization are used in order 
to formulate conclusions of the work done. The results of the study revealed the insufficiency of state support 
measures for the innovative pedagogy sector. The conclusion is that currently there are prerequisites for cre-
ating conditions to support the entire sector of innovative science in universities, regardless of its orientation. 
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Салменкова М. В.

Введение. Современная высшая шко-
ла использует систему инновационных об-
разовательных технологий, направленных 
на создание условий для реализации права 
личности на образование. Педагогическим 
трудом создаются продукты интеллектуаль-
ной собственности. Бо́льшая часть созда-
ваемых преподавателем инновационных по 
форме продуктов нуждается в постоянном 
обновлении со стороны инициатора и тре-
буют скрупулёзности при составлении мето-
дической основы. Анализ нормативной базы 
научной отчётности преподавателя опирает-
ся на правовую и законодательную основу 
организации системы образования в России. 
В соответствии с последними изменениями, 
внесёнными в Федеральный закон «Об об-
разовании», функциональные обязанности 
педагога высшей школы были расширены 
за счёт воспитательной работы и трудового 
воспитания1. Все составляющие образова-
тельного процесса должны служить форми-
рованию гражданской ответственности цель-
ной личности2. Переход на дистанционное 
образование существенно расширил пере-
чень функций современного преподавателя. 
Профессиональные обязанности препода-
вателя составляют перечень, определённый 
ст.  48 Федерального закона «Об образова-
нии». Они могут быть условно разделены на 
составляющие обеспечения учебного про-
цесса, поддержание организационных основ 
и на саморазвитие. 

Целью исследования является выяв-
ление предпосылок создания условий для 
поддержки инновационной науки в вузах 
независимо от направленности их деятель-
ности. Задачи исследования состояли в сле-
дующем: рассмотреть нормативно-правовую 
основу деятельности преподавателя высшей 

1  О внесении изменений в Федеральный закон «Об 
образовании в Российской Федерации»: Федеральный 
закон: [от 4 августа 2023 г. № 479-ФЗ] // Собрание за-
конодательства Российской Федерации. – 2023. – № 32 
(ч. 1). – Ст. 6211.

2  Об образовании в Российской Федерации: Фе-
деральный закон: [от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ] // 
Собрание законодательства Российской Федерации. – 
2012. – № 53 (ч. I). – Ст. 7598.

школы; проанализировать обязанности ра-
ботников образования в свете требований 
современного законодательства; обосновать 
вклад педагогов в создание методов, реали-
зуемых в практике использования электрон-
ных ресурсов.

Методология и методы исследова-
ния. Методологией исследования выступил 
функциональный подход, поскольку законо-
дательная и нормативно-правовая основа 
деятельности педагога регламентирована 
максимально полно с позиции функций и 
видов деятельности, которая даёт возмож-
ность составить полное представление об 
обязанностях преподавателя высшей школы 
и месте, которое занимает инновационная 
деятельности среди них. В рамках проблемы 
были использованы методы анализа норма-
тивно-правовых источников, материалов на-
учных статей, обобщения с целью формули-
рования выводов проделанной работы.

Результаты исследования. В учебном 
плане преподавателя одно из направлений 
отчётности связано с выполнением научных 
исследований, участием в реализации науч-
ных проектов. Одной из площадок, на кото-
рой можно реализовать научный потенциал 
вуза, является государственная программа 
«Приоритет-2030»3. Демократичный подход 
выражается в возможности участия россий-
ских университетов независимо от формы 
собственности, отвечающих требованиям 
определённых критериев, к числу которых 
относятся требования к численности сту-
дентов и объёму научно-исследовательских 
и конструкторских работ, приносящих доход 
от реализации. Последнее является важней-
шим условием участия в программе, нарав-
не с наличием договорных обязательств с 
производственным сектором экономики. 

Инновационный подход выразился не 
только в необходимости реализации дого-
ворных проектов, но и в создании на базе 

3  О мерах по реализации программы стратегиче-
ского академического лидерства «Приоритет-2030»: 
Постановление Правительства РФ: [от 13 мая 2021 г. 
№ 729] // Собрание законодательства Российской Феде-
рации. – 2021. – № 22. – 31 мая. – Ст. 3823.

The use of distance education technologies has become a trigger for mass education without interrupting the 
main work of students. At the previous stage, the scientific work of universities did not provide for the unity of 
the grounds for teachers’ interest in creating advanced innovative products due to the tight time frame. This 
opportunity has arisen at the present stage of the higher education system development; its use depends not 
only on Russian universities, but also on the understanding by Russian government authorities that innovative 
pedagogy needs state support projects no less than technological areas of student training.

Keywords: organization of higher education, functions of a teacher, innovative activity of a university, 
normative basis of activity, regulation of innovative labor
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вузов новых высокотехнологичных малых 
предприятий, на которых проходит адапта-
ция результатов вузовской научной мысли 
в сферу практической реализации. Можно 
считать этот путь началом интеграции вузов-
ской науки в сферу промышленного произ-
водства. 

Основополагающую роль в регулирова-
нии партнёрских отношений вуза и предпри-
ятия, в том числе в инновационной сфере, 
играет Федеральный закон от 23 августа 
1996 г. № 127-ФЗ «О науке и государственной 
научно-технической политике»1. Инноваци-
онные научные центры активно развиваются 
как в университетах, так и самостоятельно, 
как специально созданные наукограды, на-
пример, инновационный центр «Сколково», 
Академгородок в Новосибирске или техно-
парки, созданные при научно-образователь-
ных центрах. Развитие инновационной дея
тельности происходит в силу триединства 
усилий: учёных на местах, государственной 
финансовой и информационной поддерж-
ки, а также организационного руководства 
на уровне федеральных министерств. Под-
держание инфраструктуры инновационной 
науки определено Постановлением Прави-
тельства РФ от 29 марта 2019 г. № 377 «Об 
утверждении государственной программы 
Российской Федерации “Научно-технологи-
ческое развитие Российской Федерации”»2.

К первой группе обязанностей относят-
ся: использование продуманных и обосно-
ванных педагогических методик, примене-
ние их в соответствии с психофизическими 
особенностями обучаемых; вторую группу 
обязанностей составляют соблюдение норм 
профессиональной этики, нравственных и 
правовых норм, прохождение аттестации на 
соответствие занимаемой должности, проце-
дуры выборов на занятие вакантной долж-
ности, соблюдение Устава вуза, выполнение 
требований об обязательных медицинских 
осмотрах и соблюдении правил охраны и 
безопасности труда и отдыха. В целях само-
образования преподаватель обязан система-
тически повышать свой профессиональный 

1  О науке и государственной научно-технической 
политике: Федеральный закон: [от 23 августа 1996 г. 
№  127-ФЗ] // Собрание законодательства Российской 
Федерации. – 1996. – № 35. – Ст. 4137.

2  Об утверждении государственной программы 
Российской Федерации «Научно-технологическое раз-
витие Российской Федерации»: Постановление Прави-
тельства РФ: [от 29 марта 2019 г. № 377] // Собрание за-
конодательства Российской Федерации. – 2019. – № 15 
(ч. 3). – 15 апр. – Ст. 1750.

уровень. Эти обязанности в трудовом гра-
фике педагога традиционно распределяют-
ся в течение рабочего дня между учебной и 
прочими видами работы. Изложенное акту-
ализирует вопрос состыковки нормативных 
положений Постановления Правительства 
№ 1039 от 18 ноября 2013 г. «Об аккреди-
тации образовательной деятельности»3 и 
Федерального закона «Об образовании» от 
29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ, в соответствии 
с которым преподаватель обязан занимать-
ся обучением и воспитанием в соответствии 
с целями образовательной организации. На 
эту проблему обращали внимание теорети-
ки и методисты, педагоги и работники сферы 
управления. 

Обзор литературы. Изучением норма-
тивно-правовой основы деятельности пре-
подавательского труда занимались А. А. Ки-
селев [1], Г.   Б.   Морозов и Е. А. Зверева 
[2], В. И. Пантелеев, А. А. Ловлинская [3], 
М. В. Чубий [4]. А. А. Киселев рассматривает 
проблему через опыт «потерь» российского 
образования, обращаясь к традиционным 
практикам его реализации. Автор анализиру-
ет систему распределения учебной и научной 
нагрузки, обосновывая потребность взвешен-
ного подхода к её распределению, не только 
опираясь на нормативы, но и учитывая логи-
ку её выстраивания. Статья  Г. Б. Морозова 
и Е. А. Зверевой представляет собой анализ 
ситуации, сложившейся вокруг требований 
научно-исследовательской нагрузки препо-
давателя вуза, применительно к норматив-
ной базе работников сферы высшего обра-
зования допандемийного периода. 

В. И. Пантелеев и А. А.  Ловлинская ак-
центируют внимание на методах и логике 
распределения нагрузки преподавателя, 
а М. В. Чубий ставит вопрос о повышении 
мотивации преподавательского труда. В це-
лом, авторами проблема рассматривается с 
нескольких сторон: исследования организа-
ционных аспектов нагрузки в соответствии с 
требованиями нормативно-правовых актов, 
проблем наличия возможностей для само-
развития преподавателей, а также выявле-
ние компонентов научно-исследователь-

3  Об утверждении Положения о государственной 
аккредитации образовательной деятельности и о при-
знании утратившими силу некоторых актов Правитель-
ства Российской Федерации и отдельного положения 
акта Правительства Российской Федерации: Поста-
новление Правительства Российской Федерации: [от 
14 января 2022 г. № 3]. – URL: http://publication.pravo.gov.
ru/Document/View/0001202201150001 (дата обращения: 
10.08.2024). – Текст: электронный.
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ской деятельности преподавателя, которые 
нуждаются в дальнейшем нормативно-пра-
вовом регулировании. Инновационная педа-
гогика представляет именно то средство, с 
помощью которого в технологической сфере 
могут произойти быстрые и существенные 
изменения нагрузки преподавателей. За счёт 
современных и востребованных молодёжью 
методов обучения, которые не требуют мно-
го времени на освоение, учебный процесс в 
любой сфере, в том числе технологической 
направленности, можно разгрузить от излиш-
ней «заточенности» на классические методы 
обучения – написание лекций и разработка 
практических занятий для преподавателей 
могут быть заменены. Не утомительной для 
студентов диктовкой лекции, а созданием 
«виртуальной» реальности и яркими приме-
рами компьютерной графики преподаватель 
может закрепить материал и наглядно его 
проиллюстрировать. Названные методы не 
должны использоваться бездумно. Их соот-
ношение в объёме с традиционными форма-
ми должно быть чётко дозировано. 

Неоднократно научное сообщество било 
тревогу против бездумного эффектного при-
менения электронных ресурсов. Не только 
отечественные, но и иностранные иссле-
дователи, которые раньше, чем педагоги в 
России, стали свидетелями электронного 
обучения в Европе, получили в 2024 г. ре-
зультаты изучения применения виртуальных 
методик в образовании. В частности, Э. Чанг, 
Х. Т. Ким,   Ю Б. [7], Дж. Абич, Дж. Паркер, 
Дж. С. Мерфи, М. Юди [6], К. Удеозор, П. Чан, 
Абегао Ф. Руссо и Дж. Гласси [5] поэтапно 
исследовали не только положительные сто-
роны использования виртуальных методик 
в образовании, но и последствия, которые 
отрицательно сказываются на обучающихся. 
Тематики инновационной педагогики – это 
ключи к успеху обучения во всех направ-
лениях подготовки обучающихся в России. 
Изучение комплекса нормативно-правовой 
документации показывает, что целесообраз-
ность разработки темы обусловлена потреб-
ностью координации усилий федеральных и 
местных органов власти, а также организа-
ционных мероприятий на уровне образова-
тельных организаций, в создании единства 
действий без пересечения полномочий. 

Обсуждение результатов исследова-
ния. Названные меры позволяют говорить 
об урегулированном участии профессор-
ско-преподавательского состава вуза в ин-

новационной политике, которая позволяет 
не только расширить сферу наукоёмких тех-
нологий вуза, но и вовлечь обучающихся в 
научную сферу на основе наглядной резуль-
тативности труда. Однако говорить о сложив-
шейся системе управления инновационной 
интеллектуальной деятельностью пока рано, 
поскольку нет единого координирующего ор-
гана для всех осуществляющих подобную 
деятельность субъектов, а сами субъекты ин-
новационной деятельности разнообразны и 
разобщены. Можно лишь отметить стремле-
ние государства выстроить систему полного 
внедренческого цикла, задействовав научную 
составляющую вузов. 

Указанная проблема обострилась в связи 
с реальной потребностью производства в но-
вых разработках, направленных на удовлетво-
рение потребностей общества и государства. 
Кроме того, критерий претворения в жизнь ин-
новационных проектов действительно должен 
быть свидетельством эффективной разумной 
научной работы вуза. Наряду с проблемами 
координации инновационной деятельности в 
масштабах России, её отдельных субъектов, 
важный вопрос состоит в контроле процес-
сов внедрения инновационных разработок на 
малых предприятиях, создаваемых усилиями 
организаций высшего образования. Вопросы 
привлечения коммерческой составляющей 
остаются спорными и сложными. В показате-
ли влияния технологических инноваций на со-
циально-экономическое развитие России не 
входит критерий контроля за использовани-
ем государственных средств, направленных 
на реализацию означенных проектов. Кроме 
того, можно увидеть пересечение полномочий 
государственных органов в инновационном 
секторе науки. Например, научно-исследова-
тельский сектор вуза подлежит контролю со 
стороны Министерства науки и высшего об-
разования, а технопарки, если на их основе 
происходит реализация проекта – со стороны 
Министерства экономического развития.  То 
есть можно отметить несогласованность кон-
троля за инновационным сектором в органах 
исполнительной власти Российской Федера-
ции. Необходимо отметить, что специальное 
выделение часов на научную работу часов 
у преподавателя не происходит в рамках су-
ществующих норм осуществления трудовых 
функций, однако в структуре организаций 
высшего образования созданы отделы, кото-
рые осуществляют помощь тем, кто изъявля-
ет желание участвовать в программах и про-
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ектах, создании продуктов, под которые могут 
быть получены средства грантов различных 
фондов. 

Интерес и нацеленность на инновацион-
ный характер осуществляемой деятельно-
сти – одни из свойств, характеристик педаго-
га. Под инновационностью принято понимать 
«прорывной» характер новых действий или 
их результатов, которые приводят к переходу 
формируемых качеств или знаний на более 
высокий уровень. Для того чтобы выйти из 
традиционного круга очерченных действий, 
которые достаточно устоялись и уже не при-
водят к нужному результату в обучении, так-
же необходима инновационность. И педагог 
должен быть настроен на проявление инно-
вационной составляющей в осуществляемой 
деятельности. Решение руководства о созда-
нии инновационных направлений не осуще-
ствимо без деятельного преобразовательного 
начала педагогических работников. Основой 
внедрения инноваций является мотивация. 
Она может иметь разную направленность, 
характеризоваться собственным видением 
участников образовательного процесса. Тем 
не менее в основе мотивации лежит желание 
решить создавшуюся проблемную ситуацию, 
которая достаточно хорошо ясна. Педагог в 
силах предложить наиболее рациональный 
путь решения и, получив результат, даже если 
он не тот, как изначально предполагался, не 
опустив руки, продолжить эксперимент [8]. 
Для формирования инновационной позиции 
педагог должен быть уверен в моральной и 
материальной поддержке своей деятельно-
сти; иметь авторитет в среде коллег и обуча-
емых; понимание к коллегам, которые с осто-
рожностью и даже с негативом отзываются 
о внедрении инноваций в образовательную 
среду; высокий профессионализм; стремле-
ние к дальнейшему профессиональному ро-
сту [9, с. 69].

О роли авторитета в жизни работников 
образовательных организаций, особенно 
педагогов, мы неоднократно писали ранее, 
понимая, что лишь авторитет может служить 
источником интереса к преподаваемому 
предмету, никакая материальная заинтере-
сованность в благополучном будущем для 
большинства студентов таким критерием 
служить не может [10]. Не можем согласить-
ся с И. В. Авакян, которая, критикуя препо-
давателей высших учебных заведений за 
«педагогический консерватизм», считает, что 
наличие материального интереса у педагога 

выступает свидетельством инновационной 
незрелости. В настоящее время ситуация 
на всех уровнях российского образования 
заставляет педагога помнить не только о 
моральном, но и о материальном удовлетво-
рении от работы [11]. Тем более что иннова-
ционная деятельность – это действительное 
средство получения материальной выгоды за 
использование интеллектуальной гибкости 
мышления. А желание улучшить материаль-
ное положение за счёт участия в реализации 
инновационных проектов вуза не только не 
исключает, но и влияет на способность к са-
мореализации. В 2021 г. была внедрена про-
грамма поддержки вузов «Приоритет 2030». 
Решение было принято с целью создания 
конкуренции на рынке образовательных ус-
луг, сопряжённой с участием в реальном вы-
сокотехнологичном секторе экономики Рос-
сии проектами и техническими решениями, 
реализованными в вузах России. 

В 2021 г. свыше ста вузов России по-
лучили на внедрение исследовательских 
программ около 1 млрд р.1 В 2024 г. вклю-
чённость в инновационный сектор педагога 
образовательной организации, если она со-
четается с осуществлением преподавания 
фундаментальных дисциплин в пятидесяти 
крупных инженерно-технических вузах, ста-
нет оплачиваться выше. Федеральный про-
ект «Передовые инженерные школы» в це-
лом получит вливание в размере 4,3 млрд р. 
из внебюджетных источников2. Достоинством 
проекта является то, что доплаты препода-
вателям будут осуществляться в условиях 
реального снижения учебной нагрузки. 

Преподаватели, активно включённые в 
инновационную деятельность, получат воз-
можность проявлять свои качества мышления, 
преподавая фундаментальные науки инфор-
мационно-технологического и медицинского 
профиля, и получат время на осуществление 
научных разработок. Можно лишь отметить, 
что разработки в области инновационной пе-
дагогики в подобных программах нуждаются 

1  Восемнадцать университетов получат гранты 
на исследования до 1 млрд рублей: 28 вузов получи-
ли гранты по направлению «Территориальное или от-
раслевое лидерство». – Текст: электронный // ТАСС. – 
2021. – 5 окт. – URL: https://nauka.tass.ru/nauka/12581705 
(дата обращения: 12.08.2024).

2  Объём финансирования на развитие передовых 
инженерных школ увеличен в 4 раза. – Текст: элек-
тронный // Министерство науки и высшего образования 
Российской Федерации: [офиц. сайт]. – 2023. – URL: 
https://minobrnauki.gov.ru/press-center/news/novosti-
ministerstva/64190 (дата обращения: 18.08.2024).
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не менее. На принятие указанного решения в 
высшей степени повлияла позиция научной 
общественности, в частности В. А. Миронова 
[12], И. В. Сидоровой [13], В.  В.  Коршунова и 
Б. Ф. Лесовского [14]. 

Заключение. Анализ текущей ситуации 
инновационных научных направлений вузов-
ской деятельности показывает, что у препо-
давателя вуза есть желание и потребность 
в занятии научно-исследовательской дея-
тельностью, однако условия её осуществле-
ния зависят от самого вуза, от способности к 
самоорганизации преподавателя, от годовой 
учебной нагрузки, которую выполняет ра-
ботник [15]. Пока в системе научной работы 
вузов не предусмотрены единые основания 
для создания предпосылок к заинтересован-
ности преподавателей в создании передо-
вых инновационных продуктов в силу жёст-
ких временных рамок. 

В показатели эффективности образова-
тельной деятельности вуза вошла интенсив-
ность применения в учебном процессе элек-
тронных ресурсов, последнее должно и мо-
жет быть построено так, чтобы существенно 
снизить общую нагрузку на преподавателя1. 
Если численность студентов и количество 
научно-педагогических кадров вуза невелика, 
но в целом университет соответствует аккре-
дитационным показателям, то независимо от 
формы собственности он может принимать 
участие в грантовой поддержке научных про-
ектов государства. В этом состоит демократи-
ческий подход к деятельности образователь-
ных учреждений [16]. Последнее является 
важнейшим условием участия в программе 
наравне с наличием договорных обязательств 
с производственным сектором экономики [17]. 

Инновационный подход выразился не 
только в необходимости реализации договор-
ных проектов, но и в создании на базе вузов 
новых высокотехнологичных малых предпри-
ятий, на которых проходит адаптация резуль-
татов вузовской научной мысли в сферу прак-

тической реализации [18]. Можно считать этот 
путь началом интеграции вузовской науки в 
сферу промышленного производства.

Личность компетентного преподавателя 
является ключом к получению качественного 
образования. В структуре показателей вуза 
личный вклад преподавателя в подготовку 
обучающегося состоит в отработанных часах 
учебной нагрузки, грамотном использовании 
применяемого оборудования и электронных 
ресурсов, участии в научно-исследователь-
ской деятельности, в широком смысле – в 
инновационных проектах организации. 

Применение производительных компью-
терных технологий приводит к улучшению 
образовательных сервисов и повышает кон-
курентоспособность образовательной орга-
низации. Удалённое образование предостав-
ляют не все вузы Российской Федерации. 
Подчеркнём высокую стоимость технологи-
ческого оборудования и высокоскоростных 
телекоммуникационных сетей, позволяющих 
его осуществлять. Дистанционное образо-
вание позволяет компенсировать затраты за 
счёт его массовой востребованности, которая 
компенсирует для обучающихся проблемы 
высокой стоимости услуг традиционного об-
разования, а также его доступности, возмож-
ности осуществления без отрыва от работы. 

Перед преподавателями вузов стоят 
множественные и сложные задачи, которые 
они успешно разрешают. Оптимизировать 
решение стоящих перед педагогами России 
задач поможет решение следующих про-
блем: создание предпосылок к высокой мо-
тивации преподавателей в создании передо-
вых инновационных продуктов, координиро-
вание государственного контроля за иннова-
ционной научной деятельностью, встраива-
ние в неё научно-исследовательской сферы 
образовательной организации, внедрение 
государственных образовательных сервисов 
в помощь повышению профессионального 
уровня преподавателей. 
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